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STRUCTUUR VAN DE REKENING 2021

De jaarrekening volgt de structuur, vorm en inhoud van het meerjarenplan, wat voor een maximale
transparantie en toegankelijkheid voor de raadsleden zorgt. Het laat een eenvoudige vergelijking tot van wat
was gepland (meerjarenplan) en wat uiteindelijk is gerealiseerd (jaarrekening).

De jaarrekening wordt opgemaakt volgens de regels over de beleids- en beheerscyclus (BBC). Die regels zijn
vastgelegd in:

- het decreet van 22 december 2017 over het lokaal bestuur

- het besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 over de beleids- en beheerscyclus van de lokale
en provinciale besturen

- het ministerieel besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de nadere voorschriften van
de beleidsrapporten, de rekeningstelsels en de digitale rapportering van de beleids- en beheerscyclus van de
lokale en provinciale besturen.

De jaarrekening bestaat uit 3 delen:
1. de beleidsevaluatie

II. de financiéle nota

II1. de toelichting

Daarnaast horen onder punt IV. documentatie met achtergrondinformatie voor de raadsleden.
1. De beleidsevaluatie (p.5)

In de beleidsevaluatie worden de beleidsdoelstellingen en beleidsopties van het bestuur samengebracht, nl
van de gemeente en OCMW Koksijde. We kozen niet voor een onderscheid tussen prioritaire en niet-
prioritaire doelstellingen. Alle doelstellingen in het plan opgesteld zijn even prioritair en van belang voor de
dienstverlening naar de burger toe.

Door de diensten werd bij elke actie een evaluatie meegegeven die de toestand op 31 december 2021
weergeeft.

verwijzing naar de plaats waar de documentatie beschikbaar is - p. 288

II. De financiéle nota (p. 289)

De financiéle nota van de jaarrekening 2021 geeft de financiéle gevolgen van het gevoerde beleid weer. Ze
bestaat uit de volgende onderdelen:

Doelstellingenrekening (schema J1) - p. 290

Staat van het financieel evenwicht (schema J2) - p. 291
Realisatie van de kredieten (schema J3) - p. 293

De balans (schema J4) - p. 294

De staat van opbrengsten en kosten (schema J5) - p. 296

MhWNE

Schema’s J1 en J3 zijn samenvattende staten van de budgettaire boekhouding. Schema’s J4 en 15 vatten de
gegevens van de algemene boekhouding samen.

III. De toelichting (p. 297)

2/ 444



De jaarrekening bevat een toelichting. Die bevat alle informatie over de verrichtingen die in het ontwerp van
jaarrekening zijn opgenomen en die voor de raadsleden relevant zijn om met kennis van zaken een
beslissing te kunnen nemen. De minimale inhoud is vastgelegd bij ministerieel besluit van 26 juni 2018 en
bevat:

1. Een overzicht van de ontvangsten en uitgaven volgens hun functionele aard (schema T1) - p.298

2. Een overzicht van de ontvangsten en uitgaven naar economische aard (schema T2) - p. 300

3. Een verklaring van de materiéle verschillen tussen de gerealiseerde ontvangsten en uitgaven en de
geraamde ontvangsten en uitgaven - p. 304

4. de toelichting over de kosten, opbrengsten, uitgaven en ontvangsten met een buitengewone invioed
op het budgettair resultaat van het boekjaar en het overschot of tekort van het boekjaar - p. 310

5. in voorkomend geval, de investeringsprojecten, die opgesteld zijn conform schema T3 - p.314

Overzicht investeringsprojecten - p.316

7. een overzicht van de gedeeltes van de kredieten voor investeringen en financiering voor het

boekjaar waarop de jaarrekening betrekking heeft, die overgedragen werden met toepassing van

artikel 258 van het decreet van 22 december 2017 over het lokaal bestuur - p. 326

een overzicht van de evolutie van de financiéle schulden (schema T4) - p. 333

de toelichting bij de balans (schema T5), die nadere toelichting geeft bij de mutaties van de

verschillende balansrubrieken - p. 334

10. de niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen (klasse 0) - p. 336

11. een overzicht van de financiéle risico's, dat bestaat uit een omschrijving van de financiéle risico's die
het bestuur loopt en van de middelen en mogelijkheden waarover het bestuur beschikt of kan
beschikken om die risico's te dekken - p. 337

12. de waarderingsregels - p. 339

o

o ®

IV. Bijkomende documentatie (p.344)

1. Proef- en saldibalans - p. 345

2. Evolutie van de schuld - p. 362

3. controletabel van de leningen - p. 364

4. Evolutie van de uitgaven en ontvangsten (2015-2020), rapportage debiteurenbeheer en voorafgaand
visum - p. 378

5. Overzicht van de exploitatiesaldi per beleidsitem - p. 384

6. overzicht van de personeelsinzet - p. 390

7. overzicht van de jaarlijkse opbrengst per soort van belasting die het bestuur heft - p. 391

8. overzicht ontvangen opcentiemen onroerende voorheffing en motorrijtuigen - p. 394

9. een overzicht van de verbonden entiteiten, waarmee alle entiteiten worden bedoeld waarvoor het

bestuur de wettelijke, statutaire of feitelijke verplichting heeft om rechtstreeks of onrechtstreeks
tussen te komen in verliezen of tekorten - p. 399

10. overzicht van de rekeningen bij financiéle instellingen - p. 413

11. Overzicht toegestane werkings- en investeringssubsidies - p. 425

12. Overzicht beleidsdomeinen en beleidsvelden die er deel van uitmaken - p. 439

13. overzicht journaalnummers - p. 442
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Financieel overzicht beleidsdoelstellingen

gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar is opgenomen in totaal financiering en niet afzonderlijk

vermeld.

Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten

Gemeente 70.326.964
ocMwW 4.992.400
Gerealiseerd saldo van ontvangsten en uitgaven 75.319.364
Totaal Ontvangsten 75.319.364
Uitgaven

Gemeente 51.315.905
ocMwW 7.117.575
Gerealiseerd saldo van ontvangsten en uitgaven 58.433.481
Totaal Uitgaven 58.433.481
Totaal Exploitatie 16.885.883

Financiering

Ontvangsten

Gemeente 16.992.245
ocMwW 1.310.949
Gerealiseerd saldo van ontvangsten en uitgaven 18.303.194
Totaal Ontvangsten 18.303.194
Uitgaven

Gemeente 10.063.327
ocMwW 137.500
Gerealiseerd saldo van ontvangsten en uitgaven 10.200.827
Totaal Uitgaven 10.200.827
Totaal Financiering 8.102.366
Investering

Ontvangsten

Gemeente 582.123
Gerealiseerd saldo van ontvangsten en uitgaven 582.123
Totaal Ontvangsten 582.123
Uitgaven

Gemeente 9.113.735
ocMwW 98.611
Gerealiseerd saldo van ontvangsten en uitgaven 9.212.346
Totaal Uitgaven 9.212.346
Totaal Investering -8.630.223
Totaal 16.358.026

Gerealiseerd resultaat 16.358.026 m 76.494

Koksijde - Beleidsevaluatie over het jaar 2021

69.216.956

5.161.832
74.378.788
74.378.788

55.851.730
8.789.967
64.641.697
64.641.697
9.737.091

35.174.556

1.310.949
36.485.505
36.485.505

10.349.414

137.500
10.486.914
10.486.914
25.998.591

1.739.448
1.739.448
1.739.448

35.546.520
576.164
36.122.684
36.122.684
-34.383.236
1.352.446

68.805.834

5.161.832
73.967.666
73.967.666

55.522.055
8.789.967
64.312.022
64.312.022
9.655.643

30.075.788

55.920
30.131.708
30.131.708

11.098.980

137.500
11.236.480
11.236.480
18.895.228

1.050.000
1.050.000
1.050.000

29.044.878
479.500
29.524.378
29.524.378
-28.474.378
76.494
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omschrijving beleidsdoelstelling 1

Lokaal bestuur Koksijde is een dynamische kustgemeente met professionele medewerkers met oog voor een
klantgerichte, efficiénte en effectieve dienstverlening. We zijn een vooruitstrevend lokaal bestuur door
maximaal in te zetten op opportuniteiten die zich op het vlak van digitalisering en informatietechnologieén
aanbieden.

Onze organisatie is mensgericht. Onze 700 medewerkers zijn fier te mogen werken voor lokaal bestuur Koksijde
en zetten zich hier dagdagelijks voor in. We zorgen voor een proactief, geintegreerd en toegankelijk
psychosociaal welzijnsbeleid en een toekomstgericht HR-beleid. Om in te spelen op de interne en externe
veranderingen is het bovendien belangrijk dat we als organisatie mee evolueren om de strategische
doelstellingen volwaardig te kunnen realiseren.

Het duurzaam financieel evenwicht wordt verder bewaakt en opportuniteiten zullen beoordeeld worden op hun
kostenefficiéntie. We behoeden ons voor risico’s bij het aangaan van externe financiering en blijven kiezen voor
risicoloze rentevoeten voor de middellange tot lange termijn. We blijven inzetten op schuldbeheersing en risico-
aversie.

Er wordt in de planperiode 2020-2025 maximaal op zoek gegaan naar subsidies van andere overheden om de
investeringen uit te voeren. Daarnaast wordt samenwerking tussen lokale besturen en andere partners steeds
belangrijker. We zoeken actief naar die verbanden die een echte lokale meerwaarde kunnen betekenen.

De fiscaliteit van onze gemeente blijft gestoeld op het onroerend vermogen. Inkomen uit arbeid wordt immers
al teveel belast in Belgié. Er zal daarom geen aanvullende personenbelasting worden ingevoerd.

Koksijde is een merk en het blijft dan ook belangrijk om verder ons imago te versterken door het voeren van
een gericht en flexibel communicatiebeleid naar onze diverse doelgroepen. Burgers verwachten van hun lokaal
bestuur ook meer en meer om zelf te kunnen participeren in het beleid. Daarom zoeken we naar vernieuwende
instrumenten om dit doel te bereiken.

Koksijde - Beleidsevaluatie over het jaar 2021
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Financieel overzicht

Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten

Gemeente 67.160.129 65.248.459 64.909.677
ocMwW 4.663.974 4.694.904 4.694.904
Gerealiseerd saldo van ontvangsten en uitgaven 71.824.103 69.943.363 69.604.581
Totaal Ontvangsten 71.824.103 69.943.363 69.604.581
Uitgaven

Gemeente 46.549.960 49.489.553 49.416.706
ocMw 6.546.013 7.829.738 7.829.738
Gerealiseerd saldo van ontvangsten en uitgaven 53.095.973 57.319.291 57.246.444
Totaal Uitgaven 53.095.973 57.319.291 57.246.444
Totaal Exploitatie 18.728.130 12.624.072 12.358.137
Financiering

Ontvangsten

Gemeente 388.161 18.285.682 29.885.682
Gerealiseerd saldo van ontvangsten en uitgaven 388.161 18.285.682 29.885.682
Totaal Ontvangsten 388.161 18.285.682 29.885.682
Uitgaven

Gemeente 10.063.327 10.003.485 11.098.980
ocMw 137.500 137.500 137.500
Gerealiseerd saldo van ontvangsten en uitgaven 10.200.827 10.140.985 11.236.480
Totaal Uitgaven 10.200.827 10.140.985 11.236.480
Totaal Financiering -9.812.666 8.144.698 18.649.202
Investering

Ontvangsten

Gemeente 312.005 0 0
Gerealiseerd saldo van ontvangsten en uitgaven 312.005 0 0
Totaal Ontvangsten 312.005 0 0
Uitgaven

Gemeente 2.595.016 3.848.792 1.418.878
ocMwW 17.328 59.432 39.500
Gerealiseerd saldo van ontvangsten en uitgaven 2.612.344 3.908.224 1.458.378
Totaal Uitgaven 2.612.344 3.908.224 1.458.378
Totaal Investering -2.300.339 -3.908.224 -1.458.378
Totaal 6.615.124 16.860.546 29.548.961

Gerealiseerd resultaat m 16.860.546 29.548.961

Koksijde - Beleidsevaluatie over het jaar 2021
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Lokaal bestuur Koksijde voert een toekomstgericht, resultaatgedreven, geintegreerd en duurzaam HR beleid.
Het nieuwe HR beleidskader is gericht op de realisatie van de strategische doelstellingen van Koksijde en op het
verder inbedden van de "Tope sterk" cultuur. Bovendien biedt het HR beleidskader nieuwe beleidsinstrumenten
aan die strategische initiatieven richting geven, de implementatie faciliteert en de resultaten ervan evalueert.

Deze beleidsinstrumenten worden gekoppeld aan de HR cyclus die medewerkers doorlopen in onze organisatie.

Lokaal bestuur Koksijde bouwt daarnaast verder aan een pro-actief, geintegreerd en toegankelijk psychosociaal
welzijnsbeleid. Hierbij wordt gekozen voor een multidisciplinaire aanpak op individueel, collectief en
beleidsondersteunend niveau. Dit vertaalt zich in een globaal preventieplan dat stapsgewijs moet worden
gerealiseerd via opeenvolgende jaarlijkse actieplannen. Lokaal bestuur Koksijde wil groeien naar een eigentijdse
organisatiestructuur. De identificatie van het nieuwe organisatieontwerp wordt gestuurd vanuit een grondige
analyse van de missie, de strategie en de betrokken processen. Er worden voorwaarden en kernprincipes
bepaald waaraan het nieuwe ontwerp zal worden getoetst.

Omschrijving

Lokaal bestuur Koksijde wil groeien naar een eigentijdse organisatiestructuur. De identificatie van het nieuwe
organisatieontwerp wordt gestuurd vanuit een grondige analyse van de missie, de strategie en de betrokken
processen. Er worden voorwaarden en kernprincipes bepaald waaraan het nieuwe ontwerp zal worden
getoetst. Bij de toewijzing van de rollen en verantwoordelijkheden, worden deze omgezet in afgebakende
functies, verantwoordelijkheden en resultaatsgebieden. Tijdens de functieweging vergelijken we de waarde
hiervan binnen onze organisatie alsook naar andere lokale besturen toe. Deze functieweging ondersteunt ons
bij het opstellen van een eerlijke beloningsstructuur en werkt als een objectieve leidraad voor carriére
ontwikkeling. Aan de hand van een personeelsbehoefteplanning realiseren we een optimale afstemming tussen
werkaanbod en personeelscapaciteit.

Dit draagt bij tot het efficiénter omgaan met het inzetten van personeel.
Status

Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)

De organisatiestructuur werd vereenvoudigd, er wordt gewerkt met 4 grote clusters. Aan elke cluster wordt er
een HR-business partner en een payroll expert gekoppeld uit de dienst personeel en HR, dit zorgt meer
duidelijkheid en transparantie.

De hele coronaperiode heeft na analyse de nood duidelijk gemaakt aan duidelijke afspraken rond telewerk. Een
kader rond structureel telewerk werd uitgewerkt en toegevoegd aan het arbeidsreglement.

Voorbereidend onderzoek werd ook gevoerd naar de mogelijkheden van flexwerk binnen onze organisatie.

Koksijde - Beleidsevaluatie over het jaar 2021
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Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 6.950,24 0,00 0,00 0,00
-6.950,24 0,00 0,00 0,00

Totaal Investering -6.950,24 0,00 0,00 0,00

ACT-2 Projecten uitwerken om de personeelsleden langdurig aan te zetten tot meer beweging en sport
Omschrijving

Lokale besturen leggen steeds meer nadruk op een gezondheidsbeleid. Zo'n beleid vraagt per definitie om een
integrale aanpak en hierbinnen is sport een onmisbare partner. Zo ook in Koksijde.

In het voorjaar van 2019 werd een sport- en beweegscan uitgevoerd binnen lokaal bestuur Koksijde. Op basis
van de resultaten van deze scan wil lokaal bestuur Koksijde projecten uitwerken die de personeelsleden niet
eenmalig maar langdurig aanzetten tot meer beweging en sport. Hiertoe wordt het project 'Tope Fit' eind 2019-
begin 2020 binnen lokaal bestuur Koksijde gelanceerd. Enkele mogelijke acties zijn 0.a. sportambassadeurs
aanstellen, visuele tips in de werkomgeving aanbrengen waardoor mensen gestimuleerd worden om te
bewegen (vb. stickers op liften, trappen, ...), voorwaarde aan de goedkeuring van he college koppelen m.b.t. het
aanbieden van kortingen of gratis toegang aan personeelsleden voor deelname aan externe sportmanifestaties,
organisatie van workshops, organisatie aankoop elektrische fietsen, financiéle tegemoetkoming voor aansluiting
van personeelsleden bij sportclubs of abonnementen van fitness-uitbaters, etc.

Status

Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)

Omwille van corona-maatregelen werden er geen grote fysieke projecten georganiseerd.

Volgende acties werden wel opgezet:
e Oprichting facebook groep Tope fit, waarin personeelsleden elkaar motiveren om te (blijven) sporten;
e Bewegingsfilmpjes om personeel aan te zetten tot beweging tijdens corona/thuiswerk.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Uitgaven 0,00 90,75 5.050,00 5.050,00
0,00 -90,75 -5.050,00 -5.050,00

Totaal Exploitatie 0,00 -90,75 -5.050,00 -5.050,00

ACT-3 Uitbouwen van een pro-actief, geintegreerd en toegankelijk psychosociaal welzijnsbeleid
Omschrijving

Lokaal bestuur Koksijde bouwt aan een proactief, geintegreerd en toegankelijk psychosociaal welzijnsbeleid.
Hierbij wordt gekozen voor een multidiscplinaire aanpak op individueel, collectief en beleidsondersteunend
niveau. Dit vertaalt zich in een globaal preventieplan dat stapsgewijs moet worden gerealiseerd via
opeenvolgende jaarlijkse actieplannen. Dit plan wordt door de dienst IDPBW in eigen beheer opgesteld.

Status

Koksijde - Beleidsevaluatie over het jaar 2021

11/ 444



Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Het proactief, geintegreerd en toegankelijk welzijnsbeleid wordt jaarlijks meegenomen in het jaaractieplan en
steeds in overleg met de psychologe, vertrouwenspersonen en arbeidsarts. Er is eveneens een psychosociaal

welzijnplan, deze is gebaseerd op 3 sporen (beleid/ leidinggevende en medewerker) met als doel te komen tot
betere communicatie, een veilig en gezonde werkomgeving, veerkrachtige medewerkers en medewerkers die
verantwoordelijkheid opnemen.

Enkele acties werden reeds concreet uitgewerkt: een telewerk beleid, een alcohol- en middelenbeleid,
duidelijkheid rond moederschapsrust. Het hele project rond progressief en aangepast werken wordt ook
consequent toegepast.

Het vormingstraject voor leidinggevenden in het MAT werd afgewerkt met heel wat vertraging door corona.

De sensibilisering rond welzijn en stress werd doorgetrokken in 2021, via afficheverdeling, verdeling
welzijnspakketten, op KICK en andere kanalen.

Er wordt op regelmatige basis een welzijnsoverleg georganiseerd met de vertrouwenspersonen en de
preventieadviseur om de signalen te bundelen en er acties aan te koppelen.

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Uitgaven 0,00 2.787,24 15.000,00 15.000,00
0,00 -2.787,24 -15.000,00 -15.000,00

Totaal Exploitatie 0,00 -2.787,24 -15.000,00 -15.000,00

ACT-4 Voeren van een toekomstgericht, resultaatgericht, geintegreerd en duurzaam HR beleid
Omschrijving

Lokaal bestuur Koksijde voert een toekomstgericht, resultaatgedreven, geintegreerd en duurzaam HR beleid.
Het nieuwe HR beleidskader is gericht op de realisatie van de strategische doelstellingen van Koksijde en op het
verder inbedden van de "Tope sterk" cultuur. Bovendien biedt het HR beleidskader nieuwe beleidsinstrumenten
aan dat strategische initiatieven richting geven, de implementatie faciliteert en de resultaten ervan evalueert.
Deze beleidsinstrumenten worden gekoppeld aan de HR cyclus die medewerkers doorlopen in onze organisatie.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

De analyse werd gedaan rond flexwerk in gemeente Koksijde, dit richt zich op resultaatsgericht werken. Wat zijn
de mogelijkheden? Wat zijn de wettelijke voorschriften? Dit alles werd gebundeld in een kader dat uitgetest zal
worden in 2022 in 3 pilootdiensten. Dit kadert in een verdere uitbreiding van telewerk: we gaan niet alleen
plaatsonafhankelijk, maar ook tijdsonafhankelijk werken.

Loopbaangesprekken en exitgesprekken worden gevoerd om die info te integreren in het toekomstige HR-
beleid.

Koksijde - Beleidsevaluatie over het jaar 2021
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Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Uitgaven 14.718,45 45.771,98 55.000,00 65.000,00
-14.718,45 -45.771,98 -55.000,00 -65.000,00

Totaal Exploitatie -14.718,45 -45.771,98 -55.000,00 -65.000,00

ACT-5 Organiseren van welzijnsdagen voor het personeel
Omschrijving

Jaarlijks organiseert de International Labour Organization (ILO) de dag van de veiligheid op 28 april. Naar
aanleiding van deze dag werkt de Interne Dienst voor Preventie en Bescherming op het Werk om de twee jaar
een welzijnstweedaagse uit voor alle personeelsleden van zowel het lokaal bestuur Koksijde als het onderwijs en
het AGB. De thema's zijn zeer divers. Het ene jaar draaien die dagen rond 'Welzijn', het andere jaar rond
‘Veiligheid'.

Volgende thema's werden reeds behandeld: gezonde voeding (2018), EHBO (2018), AED (2018),
slaapproblematiek (2018), verslavingen (2018), uw inbreng in het welzijnsbeleid (2018) en leidinggevenden en
veiligheid op de werkvloer (2017).

Voor 2020 worden volgende thema's alvast voorzien: Lachen op het werk, zelfverdediging , verkeersthema's met
een kwis, gezond aperitieven, AED & reanimatietechnieken, heftruck, relaxatie.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Wegens corona werden de welzijnsdagen niet georganiseerd in 2020 (oorspronkelijk voorzien) en 2021
(uitgesteld door een extra jaar corona). De welzijnsdagen gaan door 27 en 28 april 2022

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Uitgaven 3.649,78 0,00 0,00 0,00
-3.649,78 0,00 0,00 0,00

Totaal Exploitatie -3.649,78 0,00 0,00 0,00

ACT-6 Aankoop van ergonomisch bureaumateriaal
Omschrijving

Veel van de werknemers van lokaal bestuur Koksijde leiden een zittend leven. Zorgen voor een goede
ergonomie is dan ook een bekommernis voor het welzijn van de medewerkers van lokaal bestuur Koksijde.
Daarom wordt een jaarlijks budget uitgetrokken om het bestaande kantoormeubilair aan te passen zodat onze
administratieve werknemers zo ergonomisch mogelijk kunnen werken. Voorbeelden zijn: ombouwen van de
bestaande burelen naar de meest ergonomische zit- of staburelen, vervangen van bureaustoelen ouder dan 10
jaar, voorzien van ergonomische toepassingen bij beeldschermwerk (aangepast klavier, ergonomische muis, ...).
Daarbij is het ook belangrijk om met licht fysieke activiteiten (zoals eenvoudige bewegingen,
houdingsveranderingen, zit-/statafels, naar printer wandelen, telefoneren, ...) deze te implementeren in het
dagelijks functioneren.
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Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Over een periode van 5 jaar worden er zit/sta tafels aangekocht en omwille onze bureaustoelen > 10 jaar zijn
worden die ook vervangen.

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 51.232,73 42.165,19 40.000,00 40.000,00
-51.232,73 -42.165,19 -40.000,00 -40.000,00

Totaal Investering -51.232,73 -42.165,19 -40.000,00 -40.000,00

ACT-7 Voeren van gerichte & flexibele interne communicatie afgestemd op de verwachtingen van het personeel
Omschrijving

Enerzijds moeten we erover waken dat 'Tope Sterk' het intern handelsmerk blijft door activiteiten (ontbijt /
borrels, beurzen,...), campagnes, specifieke & teamgerichte acties,. .. Anderzijds moet dit via/ondersteund
worden door een sterke interne communicatie. Beide acties zijn daarbij complementair. Als beide goed lopen
worden we ook aanzien als een aantrekkelijke werkgever.

Ook de revisie en hervorming van ons intranet wordt in deze actie meegenomen. Deze tool dient
gebruiksvriendelijker te worden zowel voor de gebruikers van de front office als de back office. Daarnaast dient
het ook een app te worden die op smartphone handig is in gebruik en moeilijk te bereiken groepen aanzet om
toch het medium te gaan lezen.

Status

Actie opgestart
Kwaliteit (toelichting)

Op het vlak van interne communicatie hebben we dit jaar stevige stappen gezet. Het intranet KICK werd volledig
aangepakt en vernieuwd. Alle input op de pagina's werd nagekeken en herschreven vanuit het oogpunt van de
lezer (onze medewerker). Vanaf april 2022 zal KICK 2.0. online zijn. We koppelden er ook een app aan zodat het
voor de medewerkers zonder computer bijzonder toegankelijk is. Voorts blijven we inzetten op ROCKS en heeft
ook de interne nieuwsbrief (Tope Sterk) en de interne facebookpagina (Tope Sterk) altijd maar meer abonnees.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Uitgaven 0,00 85,77 15.050,00 5.050,00
0,00 -85,77 -15.050,00 -5.050,00

Totaal Exploitatie 0,00 -85,77 -15.050,00 -5.050,00

Investering

Uitgaven 0,00 41.928,44 37.000,00 20.000,00
0,00 -41.928,44 -37.000,00 -20.000,00

Totaal Investering 0,00 -41.928,44 -37.000,00 -20.000,00

ACT-8 Aanpassen lunchruimte personeel op diverse locaties
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Omschrijving

Veel lunchruimtes binnen de gemeente zijn niet echt een aangename plek om pauze te nemen en zijn niet altijd
een plek voor de medewerkers alleen.

Bedoeling is om met dit budget lunchruimtes (her) in te richten in overleg met de medewerkers, zodat ze een
ruimte ter beschikking krijgen waar het aangenaam vertoeven is en ze even tot rust kunnen komen tijdens
middagpauzes.

Status
Actie opgestart
Kwaliteit (toelichting)

Er is een werkgroep opgericht met enkele medewerkers om dit traject te trekken. De werkgroep is enkele keren
samengekomen.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00
0,00 0,00 -50.000,00 -50.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -50.000,00 -50.000,00

AP-2: De organisatie verder professionaliseren tot klantgerichte, efficiénte en
effectieve dienstverlening

Lokaal bestuur Koksijde wil verder investeren in burgernabije dienstverlening met lokale toegang en een
integrale werking van zijn diensten. We willen verder inspelen op veranderingen en hierbij onze inwoners en
hun leefwereld centraal plaatsen. De dienstverlening én informatie moeten nog beter afgestemd worden op de
gebruikers en hun verwachtingen en bestaande kanalen moeten toegankelijker gemaakt worden.

Acties

ACT-10 Voeren van een kerntakendebat en evalueren van de bestaande dienstverlening
Omschrijving

Het takenpakket voor lokale besturen is de laatste jaren fors uitgebreid. Lokale besturen zijn actief binnen alle
domeinen van de levensloop van hun inwoners. Een kerntakendebat moet er voor zorgen dat enerzijds de focus
opnieuw komt te liggen op de echte kerntaken en anderzijds overige taken kunnen afgestoten worden of
overgenomen worden door andere partners. Met het voeren van een kerntakendebat willen we zoeken naar
een nieuw evenwicht tussen wat er moet gedaan worden, wat we willen doen (prioriteitenbepaling) en wat we
kunnen doen binnen mogelijkheden (budget en personeel).

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Bestaande taken en opdrachten die worden uitgevoerd door de divers diensten van gemeente en

OCMW werden geregeld in vraag gesteld. In 2021 werd beslist door de gemeenteraad bijv. beslist om de
klusjesdienst en de dienst thuisbezorgde maaltijden niet langer als eigen dienstverlening te organiseren maar
eerder ondersteunend te werken naar de klanten en door te verwijzen naar private aanbieders. In de cluster
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Ruimte en Infrastructuur werd in 2021 ook het eigen Team Schoonmaak grondig doorgelicht met het gevolg dat
een aantal poetstaken in gemeentelijke infrastructuur en bijv. ook de openbare toiletten werden uitbesteed na
een kosten/baten-analyse.

Het moeilijk vinden van gespecialiseerd personeel voor het uitvoeren van specifieke taken leidt ook steeds meer
tot de noodzaak om de bestaande opdrachten en taken in vraag te stellen. Zo werd ook in 2021 geregeld
beroep gedaan op bijzondere externe expertise voor een aantal specifieke projecten (bijv. opzetten
tentoonstelling, opmaak brochures, campagnebeeld cultureel centrum, vormingspakketten, enz.).

Omschrijving

Het gemeentearchief zal binnen hun werkingsmiddelen (zie actie 452) een efficiént acquisitiebeleid vastleggen
op maat van Koksijde. De opmaak van een duidelijk omschreven acquisitieprofiel waarin de criteria accuraat zijn
omschreven en vastgelegd is een noodzakelijk instrument om te bepalen of een stuk, dossier of collectie in
aanmerking komt voor verwerving door lokaal bestuur Koksijde. De archiefdienst zal op basis van dit beleid de
collectie doelgericht vormgeven, een conserveringsbeleid uitwerken en de voorziene ruimte invullen.

Daarnaast sensibiliseert het archief andere diensten om conform de bestaande regelgeving stukken en dossiers
over te dragen. Na overdracht worden de dossiers geinventariseerd in het archiefbeheersysteem Probat en
ondergebracht in het depot. De administratieve diensten kunnen de gedeponeerde stukken opvragen. Binnen
de wettelijke bepalingen kunnen stukken aan burgers en onderzoekers in de leeszaal ter beschikking worden
gesteld. Selectie- en vernietigingsprocedures worden door de archiefdienst opgevolgd. Het archief en de
documentaire verzameling van de Regionale Heemkring Bachten de Kupe wordt door vrijwilligers geordend en
geinventariseerd en is voor het publiek raadpleegbaar in het Erfgoedhuis.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

De archiefdienst van de gemeente Koksijde krijgt regelmatig de vraag om archief van een persoon, familie,
vereniging of bedrijf op te nemen als schenking, bewaargeving of aankoop. Private archieven kunnen inderdaad
een belangrijke bron van informatie zijn voor historisch onderzoek of een aanvulling vormen op het eigen
archief. Om te vermijden dat er een wildgroei aan archivalia en archiefcollecties zou ontstaan waardoor de
archiefdienst niet alleen zou te kampen krijgen met plaatsgebrek, maar ook met de beheersbaarheid van de
volledige collectie, werden in de zitting van 2 maart 2020 de selectiecriteria voor het verwerven van particuliere
archieven goedgekeurd met annotatie dat de eindbeslissing voor het opnemen van stukken of collectie nog
steeds bij het CBS ligt. (Zie bijlage selectiecriteria)

Naast de schenking van een aantal prentbriefkaarten en foto's, werd eind 2021 het archief (prentbriefkaarten,
foto's, dia’s, documenten en informatie over de volledige regio) van lokale heemkundige Jozef Ameeuw
aangekocht.

De archiefstukken en -dossiers worden volgens de geldende archiefnormen verpakt en bewaard. Correcte
verpakking is hierbij een essentieel onderdeel en hier wordt door de archiefdienst uitermate veel belang aan
gehecht.

De archiefdienst maakt gebruikt van het archiefbeheersysteem PROBAT. Probat wordt regelmatig aan de noden
en steeds evoluerende wetgeving aangepast. Dit systeem laat de archiefdienst toe om de stukken te nauwkeurig
te beschrijven en te inventariseren zodat ze bij opvraging onmiddellijk kunnen worden teruggevonden. De
dossiers die worden ontleend door onze administratieve diensten worden hierin geregistreerd. Om te
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vermijden dat stukken verdwijnen of ‘op de dool’ geraken, heeft enkel het personeel van de archiefdienst
toegang tot de archiefmagazijnen en worden alle opgevraagde dossiers genoteerd in de bruiklenen.

De administratieve diensten kunnen steeds terecht in het archief voor toelichting en begeleiding bij een correcte
overdracht van archieven.

Omwille van de coronamaatregelen is er in 2021 slechts één bezoeker geweest in de leeszaal. De persoon in
kwestie doet onderzoek naar de architect Gaston Lejeune en zijn bouwwerken.

Conform de selectielijsten opgemaakt door de vakvereniging voor archieven, VVBAD, zijn met goedkeuring van
de rijksarchivaris en in overleg met de algemeen directeur, een aantal dossiers geselecteerd voor
vernietiging. De vernietiging in kwestie is nog niet uitgevoerd wegens de beperkingen in verband met Covid-19.

Eén collega van de archiefdienst werkt in het Erfgoedhuis en begeleidt de vrijwilligers bij het inventariseren en
het opnieuw verpakken van de collectie van de Regionale Heemkring. Omwille van de coronamaatregelen was
er zo goed als geen vrijwilligerswerking. Pas sinds enkele weken zijn de zeven vrijwilligers weer aan de slag.

In 2021 werd het huis van de Regionale Heemkring Bachten de Kupe in Nieuwpoort leeggemaakt en de
archiefstukken en documentaire verzameling, hoofdzakelijk van heemkundigen Omer Kyndt en Kamiel Pauwels
zijn overgebracht naar het Erfgoedhuis. Van deze collectie zijn de schilderijen geschoond en opnieuw

verpakt. Ter voorbereiding van de invoering in de Databank voor de Akten van Burgerlijks Stand (DABS) is
verder gewerkt aan de digitalisering van de registers Burgerlijke Stand van de drie deelgemeenten. Voor
Oostduinkerke zijn de geboorte-, overlijdens- en huwelijksakten gedigitaliseerd tot 1925, van Wulpen tot 1834
en van Koksijde is afgewerkt tot 1912,

Heemkundige William Slosse heeft de voorbije decennia heel wat Koksijdenaren geinterviewd. De gesprekken
zijn vastgelegd op 52 audiocassettes waarvan er ondertussen 38 zijn gedigitaliseerd.

Omschrijving

Binnen de gemeentelijke administratie dienen we oog te hebben voor de economische invalshoek bij het
opzetten van projecten, maken van beleidsplannen en het nemen van beleidsbeslissingen. De ambtenaar lokale
economie bespreekt samen met de dienst communicatie op welke manier efficiént kan worden
gecommuniceerd met ondernemers. Bovendien is het noodzakelijk om de interne communicatie binnen de
diensten te stroomlijnen. Een multidisciplinair werkgroep (stedenbouw, milieu, mobiliteit, lokale economie,
communicatie en toerisme), wordt samengesteld om dienstoverschrijdend te werken inzake economisch beleid.
Een visie bepalen en een goed inzicht verwerven in de lokale marktsituatie kan maar door in interactie te treden
met alle stakeholders en eventueel ook met experten en ervaringsdeskundigen. Er moet dan ook een nauwe
samenwerking zijn tussen de verantwoordelijke schepenen van lokale economie, ruimtelijke ordening en
openbare werken (mobiliteit, parkeren). Om deze reden is het goed om ons zowel intern als extern te omringen
met verschillende personen die als klankbord kunnen dienen.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Momenteel wordt in het kader van specifieke projecten omtrent economie telkens een interne werkgroep
opgericht. Dat is 0.a het geval bij de opmaak van het strategisch commercieel plan en het traject met de
profploeg. Daarbij wordt vanuit de verschillende disciplines advies verleend en worden ze nauw betrokken
tijdens overleg en brainstormsessies.

Koksijde - Beleidsevaluatie over het jaar 2021

17/ 444



In het kader van individuele dossiers wordt overleg gepleegd tussen de diensten en advies gevraagd waar nodig.
De ambtenaar lokale economie wordt steeds betrokken bij uitwerking van projecten die raakvlakken hebben
met deze sector.

De ontwikkeling van een afsprakennota om de efficiénte dienstverlening aan ondernemers te optimaliseren,
staat als actie in het ontwerp van strategisch commercieel plan.

ACT-251 Werkingsmiddelen woonloket om een efficiénte dienstverlening te garanderen

Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
lidgelden, licenties, promotiemateriaal, faciliteren activiteiten, logistieke of andere middelen.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

De grootste uitgaven situeren zich op de administratieve en logistieke ondersteuning (software, en huur
kantoormateriaal).

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 185,70 185,70 125,00 125,00

Uitgaven 4.921,83 3.564,03 8.002,60 7.702,60
-4.736,13 -3.378,33 -7.877,60 -7.577,60

Totaal Exploitatie -4.736,13 -3.378,33 -7.877,60 -7.577,60

ACT-429 Personeel efficiént inzetten
Omschrijving

Gezien de strikte budgettaire doelstellingen van het meerjarenplan, is het efficiént inzetten van personeel nodig
en is het beheren van het personeelsbudget prioritair. Deze actie bevat de budgetten voor personeelsuitgaven.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Het personeel van lokaal bestuur Koksijde is onderverdeeld in 4 clusters (Ruimte en Infrastructuur, Vrije Tijd en
Burger en Welzijn en onderwijs), 6 ondersteunende diensten (ICT, ComOP, Personeel & HR, Financién, IDPW en
Archief) en centrale aansturing door algemeen directeur, adjunct algemeen directeur en financieel directeur.

In 2021 werden voor 464,28 VTE lonen uitbetaald, zonder onderwijzend personeel t.l.v. gemeente, wel inclusief
jobstudenten en seizoenspersoneel.

De 464,28 VTE zijn als volgt samengesteld:
Volgens aard van de betrekking:

- voor gemeente: 293,75 VTE tijdelijken en contractuelen en 83,90 VTE statutairen
- voor OCMW: 73,26 VTE tijdelijken en contractuelen en 13,38 VTE statutairen
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Volgens geslacht:

- voor gemeente: 225 mannen en 169 vrouwen
- voor OCMW: 12 mannen en 76 vrouwen

Volgens niveau:

- gemeente: 36,35 niveau A, 42,14 niveau B, 103,34 niveau C, 125,7 niveau D en 61,82 niveau E
- OCMW: 2,62 niveau A, 22,21 niveau B, 29,27 niveau C, 23,85 niveau D en 0,87 niveau E

Globaal gezien werkt 69,46 % voltijds en 30,54 % deeltijds in gemeente en OCMW.

De personeelsuitgaven zijn binnen het personeelsbudget gebleven. Kredieten worden niet gebruikt door
afwezigheden van personeelsleden door ziekte of loopbaanonderbreking. Daarnaast verlaten personeelsleden
de organisatie en worden soms niet vervangen of pas later vervangen. Dit levert een overschot op. Het
overschot is met ongeveer 140.000 € verminderd door de beslissing van de Vlaamse Regering om de
eindejaarstoelage te verhogen voor het VIA- en niet VIA-personeel. Daartegenover staan wel VIA-middelen ter
beschikking voor de meerkost t.a.v. het VIA-personeel en staan compensatiemiddelen ter beschikking voor de
meerkost t.a.v. het niet VIA-personeel bij de opbrengsten.

In de bezoldigingen zitten ook de lonen vervat van het onderwijzend personeel betaald door de Vlaamse
Gemeenschap (Departement Onderwijs). Deze bedragen 3.924.592 € voor 2021 maar krijgt de gemeente ook
binnen als inkomsten.

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 8.363.780,50 8.519.964,92 8.174.812,99 8.174.812,99

Uitgaven 31.484.886,71 31.919.639,93 34.558.714,19 34.556.528,19
-23.121.106,21 -23.399.675,01 -26.383.901,20 -26.381.715,20

Totaal Exploitatie -23.121.106,21 -23.399.675,01 -26.383.901,20 -26.381.715,20

ACT-430 Optimaal beheren van het wagenpark
Omschrijving

Lokaal bestuur Koksijde beschikt over een uitgebreid wagenpark voor de werking van de diverse diensten. We
willen verder Inzetten op het economisch en efficiént in stand houden van dit rollend materieel zodat de
dienstverlening door en de werking van de diensten gegarandeerd blijft. We zoeken daarbij naar de economisch
meest voordelige oplossingen en zorgen ook voor duurzaamheid, door rollend materiaal aan te schaffen die
rijden op duurzame energie (gas, elektrisch, ...).

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Uitgaven 435.463,67 509.133,95 517.413,00 500.262,00
-435.463,67 -509.133,95 -517.413,00 -500.262,00

Totaal Exploitatie -435.463,67 -509.133,95 -517.413,00 -500.262,00
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ACT-431 Werkingsmiddelen dienst technisch bureau om een efficiénte dienstverlening te garanderen
Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
lidgelden, licenties, logistieke of andere middelen, de retributie voor signalisatie op de openbare weg en
onderhoudscontracten voor de installaties van gebouwen.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Meer dan de helft van de kosten gaan naar onze software pakketten om overheidsopdrachten en
patrimoniumbeheer in kader van meldingen, onderhoud en werkopdrachten te beheren. De andere helft wordt
verdeeld over telefoniekosten en km vergoeding. De medewerkers van onze dienst zijn vaak op de baan voor
werfopvolging en zijn ook op de baan continu bereikbaar.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 19.895,00 85.711,09 16.000,00 16.000,00

Uitgaven 87.690,18 95.667,48 103.884,00 97.884,00
-67.795,18 -9.956,39 -87.884,00 -81.884,00

Totaal Exploitatie -67.795,18 -9.956,39 -87.884,00 -81.884,00

ACT-432 Werkingsmiddelen dienst buitenschoolse kinderopvang om een efficiénte dienstverlening te
garanderen

Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
lidgelden, licenties, promotiemateriaal, faciliteren activiteiten, logistieke of andere middelen, bijdragen van de
ouders in de prestaties, maaltijden en de subsidies voor de dienst BKO.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

In 2021 werd in het bijzonder geinvesteerd in de start van de opvang "Dommelplekje" en in een nieuw
speelplein "De Octopus"

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 395.712,01 374.632,78 332.500,00 332.500,00

Uitgaven 20.098,41 28.943,49 47.622,00 43.521,00
375.613,60 345.689,29 284.878,00 288.979,00

Totaal Exploitatie 375.613,60 345.689,29 284.878,00 288.979,00
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ACT-433 Werkingsmiddelen dienst voor onthaalouders om een efficiénte dienstverlening te garanderen
Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
lidgelden, licenties, promotiemateriaal, faciliteren activiteiten, logistieke of andere middelen, bijdragen van de
ouders in de prestaties, maaltijden en de subsidies voor de dienst BKO.

Status

Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)

In 2021 werd extra geinvesteerd in:

+  bureaumeubilair wegens verhuis dienst onthaalouders van Oostduinkerke naar Koksijde.
* nieuw educatief speelgoed voor de Speelotheek De Speelkriebel.
+ een wandelwagen voor 6 kinderen die uitgeleend kan worden door onze onthaalouders.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie
Ontvangsten 666.429,67 677.775,39 630.000,00 630.000,00
Uitgaven 525.038,01 495.605,38 521.111,00 524.235,00
141.391,66 182.170,01 108.889,00 105.765,00
Totaal Exploitatie 141.391,66 182.170,01 108.889,00 105.765,00
Investering
Uitgaven 5.456,00 0,00 0,00 0,00
-5.456,00 0,00 0,00 0,00
Totaal Investering -5.456,00 0,00 0,00 0,00

ACT-434 Werkingsmiddelen gemeenteschool Oostduinkerke om een efficiénte dienstverlening te garanderen
Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
lidgelden, licenties, promotiemateriaal, faciliteren activiteiten, logistieke of andere middelen, de bijdrage van de
overheid in de werkingskosten van het gemeentelijk onderwijs, maaltijden (aankoop en verkoop), tijdschriften
(aankoop en verkoop), schoolreizen, schoolbenodigdheden, tussenkomst van de ouders in
activiteiten/schoolreizen en de tussenkomst van de ouders in naschoolse studie.

Status
Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)
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Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 319.451,29

Uitgaven 101.772,11
217.679,18

Totaal Exploitatie 217.679,18

ACT-435 Werkingsmiddelen gemeenteschool Koksijde om een efficiénte dienstverlening te garanderen

Omschrijving

311.320,28
131.111,50

180.208,78
180.208,78

311.250,00
162.324,00

148.926,00
148.926,00

311.250,00
170.858,00
140.392,00
140.392,00

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
lidgelden, licenties, promotiemateriaal, faciliteren activiteiten, logistieke of andere middelen, de bijdrage van de
overheid in de werkingskosten van het gemeentelijk onderwijs, maaltijden (aankoop en verkoop), tijdschriften

(aankoop en verkoop), schoolreizen, schoolbenodigdheden, tussenkomst van de ouders in de
activiteiten/schoolreizen en de tussenkomst de ouders in naschoolse studie.

Status
Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)

In 2021 volgende aankopen: schoolbenodigdheden

e schoolboeken en werkschriften lager onderwijs --> dit is de grootste brok uit dit budget
e gebruiksmateriaal alle klassen (lager + kleuter)

e knutselmateriaal
e kopiepapier (min 2 paletten per jaar)
e LO-materiaal

e kleine kantoortoestellen (lamineertoestellen per graad, muziekbox, ...)

e educatief materiaal kleuterafdeling
e educatief materiaal lagere school
e speelgoed kleuterafdeling
e buitenspeelgoed
occasionele momenten

e aankoop drinkflessen

e onkosten schoolfeest

e aankoop decoratiemateriaal feesten
e aankoop gerief fruitoma's

e bijkomend promotiemateriaal (wat niet kan gefinancierd worden bij post promotie)

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 350.624,10

Uitgaven 106.943,75
243.680,35

Totaal Exploitatie 243.680,35
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411.737,92
148.878,99
262.858,93
262.858,93

353.450,00
170.216,00
183.234,00
183.234,00

353.450,00
169.132,00
184.318,00
184.318,00

22/ 444



ACT-436 Werkingsmiddelen dienst sport om een efficiénte dienstverlening te garanderen

Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het o0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
lidgelden, licenties, promotiemateriaal, faciliteren activiteiten, logistieke of andere middelen, de nodige zaken
voor het onderhoud van de sportpleinen en sportzalen van Koksijde en Oostduinkerke, de opbrengst uit de
verhuur van de sportzalen en de subsidies aan sportvereniging op basis van een reglement en subsidies die

nominatief zijn voorzien.
Status
Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)

De grootste uitgaven binnen werkingsmiddelen dienst sport gaan naar aankoop en herstelling technisch

materieel en daarnaast ook naar werkingssubsidies aan verenigingen, zowel nominatief als via

subsidiereglement.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 1.384,67

Uitgaven 207.498,67
-206.114,00

Totaal Exploitatie -206.114,00

19.043,53
357.873,22
-338.829,69
-338.829,69

4.521,25
376.934,00
-372.412,75
-372.412,75

ACT-437 Werkingsmiddelen dienst jeugd om een efficiénte dienstverlening te garanderen

Omschrijving

20.096,00
347.315,00
-327.219,00
-327.219,00

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,

lidgelden, licenties, promotiemateriaal, faciliteren activiteiten, logistieke of andere middelen.

Status
Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)

Jaarlijks doen we investeringen om een efficiénte dienstverlening te garanderen. Ook onze uitleendienst valt
onder deze actie. In 2020 hebben we heel wat materiaal aangekocht om ons spelmateriaal te vernieuwen. In
2022 zullen we investeringen doen om ons audiovisueel materiaal te vernieuwen.

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 550,60

Uitgaven 17.287,45
-16.736,85

Totaal Exploitatie -16.736,85
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520,00
14.997,80
-14.477,80
-14.477,80

1.500,00
25.180,00
-23.680,00
-23.680,00

1.500,00
24.480,00
-22.980,00
-22.980,00
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ACT-438 Werkingsmiddelen dienst groen om een efficiénte dienstverlening te garanderen
Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het o0.a. om benodigdheden voor de aanleg en
onderhoud van de wegen (scheren van hagen, maaien van de bermen, aankoop potgrond, leveren van bomen,
...), de aankoop van nissen, urnengraven, grafkelders en de verkoop hiervan en de afvalverwerking van het
groenafval.

Status

Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)
Tot deze actie behoren:

e Benodigdheden voor aanleg en onderhoud van wegen: vooral raamcontracten maaien van wegbermen,
scheren van hagen en aankoop van potgrondmengsels;

e Aankoop en herstelling van klein technisch materieel;
e Aankopen van roerende goederen bestemd voor verkoop: ontknekelen;
e Kosten software en communicatie.

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 70.130,00 75.095,00 60.000,00 60.000,00

Uitgaven 258.845,77 275.757,86 356.480,00 361.076,00
-188.715,77 -200.662,86 -296.480,00 -301.076,00

Totaal Exploitatie -188.715,77 -200.662,86 -296.480,00 -301.076,00

ACT-439 Werkingsmiddelen dienst milieu & duurzame ontw. om een efficiénte dienstverlening te garanderen
Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het o0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
lidgelden, licenties, promotiemateriaal, faciliteren activiteiten, logistieke of andere middelen, subsidies op basis
van een reglement en de subsidies die nominatief zijn voorzien.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

De dienstverlening bleef gegarandeerd.
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Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00

Uitgaven 19.695,91 27.658,01 39.621,00 33.621,00
-19.695,91 -27.658,01 -39.621,00 -33.621,00

Totaal Exploitatie -19.695,91 -27.658,01 -39.621,00 -33.621,00

ACT-440 Werkingsmiddelen dienst stedenbouw om een efficiénte dienstverlening te garanderen
Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
lidgelden en licenties.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

De post drukwerk is omwille van de vele affiches tot bekendmaking van openbare onderzoeken en beslissingen
in omgevingsvergunningsdossiers al flink geslonken. Verder vergen adviezen van Toegankelijk Vlaanderen een
onvoorziene post voor eigen omgevingsdossiers

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Uitgaven 41.296,85 35.347,51 42.908,00 40.642,00
-41.296,85 -35.347,51 -42.908,00 -40.642,00

Totaal Exploitatie -41.296,85 -35.347,51 -42.908,00 -40.642,00

ACT-441 Werkingsmiddelen dienst veiligheid en preventie om een efficiénte dienstverlening te garanderen
Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
lidgelden, licenties, promotiemateriaal, faciliteren activiteiten en logistieke of andere middelen.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Er werden subsidies ontvangen in het kader van volgende onderwerpen:
- Strategisch Veiligheids- en Preventieplan.

- Bijkomend contingent GP/GW 346.

- Bijkomende financiering gemeenschapswachten.

Wat de uitgaven betreft gaat dit over kantoorbenodigdheden die nodig zijn voor de werking van onze dienst,
alsook de huur van waterkoelers en de aankoop van bureelonderleggers.
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Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 108.688,98 117.173,60 85.000,00 85.000,00

Uitgaven 114,90 137,92 400,00 0,00
108.574,08 117.035,68 84.600,00 85.000,00

Totaal Exploitatie 108.574,08 117.035,68 84.600,00 85.000,00

ACT-442 Werkingsmiddelen dienst toerisme om een efficiénte dienstverlening te garanderen
Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
lidgelden, licenties, promotiemateriaal, faciliteren activiteiten, logistieke of andere middelen en overnachtingen
in de jeugdherberg.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Deze werkingsmiddelen van de dienst Toerisme omvatten voor het grootste gedeelte volgende uitgaven in
2021: tussenkomst in exploitatiekosten aan de Vlaamse Jeugdherbergen vzw en kosten verbonden aan huur
software. In tweede orde vallen de communicatiekosten telefoon en internet, huur kantoormateriaal (kopiér),
aankoop van kaartjes voor K-pas en kantoorbenodigdheden onder dit budget.

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 25.730,00 3.515,00 3.000,00 3.000,00

Uitgaven 79.549,92 59.315,49 64.267,00 60.395,00
-53.819,92 -55.800,49 -61.267,00 -57.395,00

Totaal Exploitatie -53.819,92 -55.800,49 -61.267,00 -57.395,00

ACT-443 Werkingsmiddelen dienst ComOP om een efficiénte dienstverlening te garanderen
Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het o0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
lidgelden, licenties, promotiemateriaal, faciliteren activiteiten, logistieke of andere middelen, een deel van de
receptiekosten van de gemeente, ontvangsten en uitgaven personeelscafetaria, de druk van de kinderkrant
Plezand en de druk van het personeelsmagazine Rocks.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

De grootste uitgaven (60 a 70%) gaat naar de administratieve en logistieke ondersteuning van de dienst
Communicatie (software in het bijzonder).
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Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 621,50 944,76 100,00 100,00

Uitgaven 103.242,96 116.285,83 123.355,00 119.031,00
-102.621,46 -115.341,07 -123.255,00 -118.931,00

Totaal Exploitatie -102.621,46 -115.341,07 -123.255,00 -118.931,00

ACT-444 Werkingsmiddelen dienst ICT om een efficiénte dienstverlening te garanderen
Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
lidgelden, licenties, erelonen en vergoeding expertises en erelonen consultancy.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 247,55 0,00 0,00 0,00

Uitgaven 130.728,63 122.926,39 139.353,00 134.886,00
-130.481,08 -122.926,39 -139.353,00 -134.886,00

Totaal Exploitatie -130.481,08 -122.926,39 -139.353,00 -134.886,00

ACT-445 Werkingsmiddelen dienst Personeel & HR om een efficiénte dienstverlening te garanderen
Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
lidgelden, licenties, promotiemateriaal, logistieke of andere middelen, de bijdrage arbeidsgeneeskundige dienst,
erelonen voor consultancy (bijstaan procedures aanwerving, specifieke trajecten, ...), opleidingskosten

personeel lokaal bestuur Koksijde en de kosten voor werving en selectie (juryleden).

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

De dienst Personeel & HR staat in voor onder meer de personeelsadministratie - en loonverwerking, de
tijdsregistratie, de vorming en ontwikkeling, de opvolging van geneeskundige onderzoeken en
reintegratietrajecten, de registratie van arbeidsongevallen, de organisatie van selectieprocedures, het onthaal,
het opvolgen van het personeelskader en initiéren van het personeelsbeleid over verschillende HR-thema's met
focus op het welzijn en dit voor alle personeelsleden van lokaal bestuur Koksijde en het AGB.

In 2021 stond de dienst personeel & HR in voor de organisatie van 67 selectieprocedures, de volledige
personeelsadministratie van 545 personen voor het lokaal bestuur Koksijde en 17 personen voor het AGB.
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Daarbij komt de personeelsadministratie van 20 onderwijzers met uren ten laste van het gemeentebestuur, de
administratie van de fietsvergoeding en toezichtsuren van ongeveer 50 onderwijzers én de rekrutering en
volledige personeelsadministratie van ongeveer 440 jobstudenten (waaronder ook monitoren).

De dienst Personeel & HR heeft zich in 2021 verder ingezet op digitalisering van haar processen. Om efficiénter
te kunnen werken werd meer uitgegeven aan specifieke software.

Voor ontwikkeling en vorming van het personeel van lokaal bestuur Koksijde en het AGB werd 47.887 € besteed.
Door corona bleef het aantal opleidingen beneden het voorziene budget (webinars blijken niet zo aantrekkelijk
als opleidingsinstrument).

In een competitieve omgeving werd meer gespendeerd aan digitale mediacampagnes om personeel te werven
en aan consultancy specifiek om leidinggevend personeel te werven (executive search, assessments, ..).

Financiéle tabel

Exploitatie
Uitgaven 200.590,62 273.057,51 318.238,00 269.833,00
-200.590,62 -273.057,51 -318.238,00 -269.833,00
Totaal Exploitatie -200.590,62 -273.057,51 -318.238,00 -269.833,00
Investering
Uitgaven 0,00 7.023,32 8.500,00 0,00
0,00 -7.023,32 -8.500,00 0,00
Totaal Investering 0,00 -7.023,32 -8.500,00 0,00

Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
lidgelden, licenties en software (CRM, streaming e-notulenen, office,...), logistieke of andere middelen,
receptiekosten van de gemeente, huur printers, telefoon (o.a. jaarlijks onderhoud telefooncentrale) en
documentatie en abonnementen.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Het team van de dienst secretarie bestaat uit een hoofdmedewerker en twee administratief medewerkers, met
daarnaast in staffunctie, de stafmedewerker van de algemeen directeur. Deze laatste trad uit dienst op 1
september 2021 en werd vervangen op 1 februari 2022. Het team staat in voor de efficiénte voorbereiding van
gemeenteraad, raad voor maatschappelijk welzijn, schepencollege en vast bureau. De twee eerste vergaderden
10 keer, de twee laatste 44 keer in 2021. Dankzij de software van e-notulen, in gebruik sinds 2019, gebeurt de
agendering, notulering en verslaggeving op een efficiénte manier. Bijzondere aandacht werd ook in 2021
besteed aan zorgvuldige en kwaliteitsvolle besluitvorming.

Het systeem Notubizz werd ook in 2021 ingezet voor de live-streaming van de gemeente- en OCMW-raden.
Daarnaast stond de secretarie in voor: inschrijving inkomende poststukken, beheer postbus info@koksijde.be,
afhandelen van verzekeringsdossiers, dossiers klachtenbehandeling (zie rapportage gemeenteraad 21/2/2022),
aan- en verkopen van onroerende goederen, beheer van concessies, registratie juridische zaken, opmaak
diverse overeenkomsten, centraal zaalverhuur voor de gemeentelijke polyvalente zalen, enz.
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De secretarie beheert eveneens tal van abonnementen op vaktijdschriften en publicaties, waarbij steeds in
vraag wordt gesteld of er geen kostenbesparende alternatieven zijn. De andere werkingskosten betreffen vnl.
telefonie, bureaumateriaal, multifunctionals en software (0.a. voor afsprakensysteem).

In 2021 werd de software Pepperflow aangeschaft teneinde de opvolging van de BBC-cyclus binnen de
gemeentelijke diensten vlotter te laten verlopen en (beleids)rapportages mogelijk te maken.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie
Uitgaven 119.239,60 157.617,73 178.636,00 132.353,00
-119.239,60 -157.617,73 -178.636,00 -132.353,00
Totaal Exploitatie -119.239,60 -157.617,73 -178.636,00 -132.353,00
Investering
Uitgaven 0,00 18.755,00 17.000,00 0,00
0,00 -18.755,00 -17.000,00 0,00
Totaal Investering 0,00 -18.755,00 -17.000,00 0,00

ACT-447 Werkingsmiddelen dienst IDPBW om een efficiénte dienstverlening te garanderen
Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
lidgelden, licenties, promotiemateriaal, faciliteren activiteiten, logistieke of andere middelen en het beheer van
EHBO-materialen voor het lokaal bestuur.

Status
Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie
Uitgaven 22.344,97 30.905,56 55.409,00 40.539,00
-22.344,97 -30.905,56 -55.409,00 -40.539,00
Totaal Exploitatie -22.344,97 -30.905,56 -55.409,00 -40.539,00
Investering
Uitgaven 0,00 8.218,32 10.000,00 10.000,00
0,00 -8.218,32 -10.000,00 -10.000,00
Totaal Investering 0,00 -8.218,32 -10.000,00 -10.000,00

ACT-448 Werkingsmiddelen Westhoekacademie om een efficiénte dienstverlening te garanderen
Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
lidgelden, licenties, promotiemateriaal, faciliteren activiteiten, logistieke of andere middelen, de bijdrage van
leerlingen aan de Westhoekacademie, het doorstorten inschrijvingsgelden aan de Vlaamse overheid, de

Koksijde - Beleidsevaluatie over het jaar 2021

29/ 444



schoolbenodigdheden, de kosten voor schoolreizen, de aankoop van materiaal om te verkopen aan de
cursisten.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 120.651,33 156.975,78 138.030,00 138.030,00

Uitgaven 148.153,52 154.780,45 187.717,00 187.742,00
-27.502,19 2.195,33 -49.687,00 -49.712,00

Totaal Exploitatie -27.502,19 2.195,33 -49.687,00 -49.712,00

ACT-449 Werkingsmiddelen Stapwest om een efficiénte dienstverlening te garanderen
Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om de subsidie aan het stadsbestuur Veurne.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Jaarlijks vordert stad Veurne personeelskosten terug aan Koksijde conform de gemaakte afspraken.

Met deze extra ondersteuning kan ingezet worden op kwalitatieve uitbouw en ondersteuning in het filiaal
Koksijde.

De aanstelling van het personeel van Stapwest blijft evenwel de bevoegdheid van stadsbestuur Veurne.

Wordt jaarlijks herbekeken in functie van officiéle omkadering vanuit het ministerie van Onderwijs

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 6.723,89 0,00 6.250,00 6.250,00

Uitgaven 70.130,78 74.129,61 79.441,00 79.441,00
-63.406,89 -74.129,61 -73.191,00 -73.191,00

Totaal Exploitatie -63.406,89 -74.129,61 -73.191,00 -73.191,00

ACT-450 Werkingsmiddelen strandreddingsdienst om een efficiénte dienstverlening te garanderen

Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om logistieke of andere middelen en de
toelage aan IKWV.

Status
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Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

De jaarlijkse toelage voor de IKWV bedroeg dit jaar €21.948. Voor het zomerseizoen werd er ongeveer €1600
aan medisch materiaal aangekocht voor onze hulpposten op het strand. Er werd verder geinvesteerd in extra
beschermingskledij voor het bootteam in de watersportzone, nieuwe gsm-toestellen voor alle reddingsposten,
een manuele lier voor het optrekken van de boot van Sint-Idesbald en er werd een inbouw benzinetank
aangekocht om het tanken van de reddingsboten efficiénter en veiliger te laten verlopen op het strand. Tot slot
werd de elektrische voedingskabel voor de reddingspost Sint-André vervangen voor een bedrag van €2051.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Uitgaven 40.359,89 36.473,84 39.215,00 40.215,00
-40.359,89 -36.473,84 -39.215,00 -40.215,00

Totaal Exploitatie -40.359,89 -36.473,84 -39.215,00 -40.215,00

ACT-451 Werkingsmiddelen dienst zwembaden om een efficiénte dienstverlening te garanderen
Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
logistieke of andere middelen, onderhoudscontract installaties van het gebouw, toegangsgelden zwembad
Oostduinkerke, tussenkomst zwemmers lagere school (aan AGB Koksijde) en de aankoop van chloor.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Voor 2021 hadden we extra kosten door de Corona-maatregelen in het openluchtzwembad van Oostduinkerke,
deze waren onder andere de licentie voor het reserveringssysteem en extra ontsmettingsmiddelen. Verder
werd het kassa-systeem volledig getipdatet waarbij de computer diende vervangen te worden. Ook werden
twee opblaasstructuren gekocht voor de ravotnamiddagen in het openluchtzwembad en werd er geinvesteerd
in (buiten)kledij voor de redders en het onderhoudsteam.

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 47.573,26 32.924,00 75.000,00 75.000,00

Uitgaven 26.652,33 40.663,59 48.374,00 48.169,00
20.920,93 -7.739,59 26.626,00 26.831,00

Totaal Exploitatie 20.920,93 -7.739,59 26.626,00 26.831,00

ACT-452 Werkingsmiddelen dienst archief om een efficiénte dienstverlening te garanderen

Omschrijving
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Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
lidgelden, licenties, promotiemateriaal, faciliteren activiteiten en logistieke of andere middelen.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Om een optimale en langdurige bewaring te verzekeren koopt de archiefdienst zuurvrij verpakkingsmateriaal:
archiefdozen in allerlei formaten, dossiermappen, melinex, zijdepapier,...

De collectie wordt voortdurend aangevuld met schenkingen, bewaargevingen en aankopen.
De archiefdienst is lid van VVBAD, vakvereniging van archieven en openbare bibliotheken.

De archiefdienst is lid en bestuurslid van het West-Vlaams Archievenplatform, koepelorganisatie en
overlegorgaan van de archiefdiensten van de provincie West-Vlaanderen. Het WAP biedt een platform voor
regelmatig overleg tussen de archiefdiensten over praktische problemen binnen het vakgebied en mogelijke
samenwerking om tot een oplossing te komen.

De archiefdienst heeft een (kosteloze) licentie voor het gebruik van het online archiefbeheerprogramma
PROBAT (Provinciaal Beheerprogramma voor Archieftoepassingen). Probat houdt rekening met de actuele
archiefstandaarden en draagt bij tot de automatisering van de archiefsector en uniformisering van de interne
werkprocessen. Probat is voor de bezoekers raadpleegbaar: https://probat.west-viaanderen.be

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Uitgaven 8.208,57 8.145,02 10.218,00 10.138,00
-8.208,57 -8.145,02 -10.218,00 -10.138,00

Totaal Exploitatie -8.208,57 -8.145,02 -10.218,00 -10.138,00

ACT-453 Werkingsmiddelen dienst burgerzaken om een efficiénte dienstverlening te garanderen
Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het o0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
lidgelden, licenties, reispassen, E-id, elektronische rijbewijzen, erelonen geneesheren n.a.v. vaststellingen
overlijdens (zowel de kosten als de opbrengsten hiervan).

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Alle betalende en niet-betalende producten worden via digitale weg aangeboden. Enkel voor de betalende
producten dient de burger nog fysiek langs te komen op de dienst burgerzaken. Er werd sterk geinvesteerd in
het digitaal aanbod. De dienst werd verder uitgebouwd met een digitaal klantengeleidingssysteem
'TIMEBLOCKR" waardoor de burger van thuis uit via de website www.koksijde.be - knop "afspraak maken" zelf
een afspraak kan inplannen voor het bekomen van een (betalend) product of andere service.
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Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 0,00 84.779,40 163.000,00 163.000,00

Uitgaven 100.111,37 175.360,89 268.917,00 263.594,00
-100.111,37 -90.581,49 -105.917,00 -100.594,00

Totaal Exploitatie -100.111,37 -90.581,49 -105.917,00 -100.594,00

ACT-454 Werkingsmiddelen financiéle dienst om een efficiénte dienstverlening te garanderen
Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
lidgelden, licenties, kosten betaalkaarten (bancontact, ...) en erelonen voor deurwaarders.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

De BBC wordt gevoerd met de Fox suite van CipalSchaubroeck (CS) (meerjarenplan(wijziging), boekhouding en
jaarrekening).

De gemeenteraad keurde op 28 juni 2021 de derde wijziging van het meerjarenplan goed, na de vaststelling van
de jaarrekening 2020. Het proces om tot een wijziging van het meerjarenplan te komen, gaat gepaard met
voorafgaande intern overleg tussen diensthoofd financiéle dienst en diensthoofden, afstemming met het beleid
en advisering door het MAT.

Boekhouding:
De financiéle dienst voert de boekhouding voor Gemeente, OCMW , VVV en AGB Koksijde.

De boekhouding staat in voor de registratie van alle transacties in BBC (kasverrichtingen, bankuittreksels,
subsidies, betalingen, provisiebeheer). Daarnaast worden er de eindejaarsverrichtingen geboekt en het
resultaat van de jaarrekening ingeboekt. De boekhouding staat in voor de maandelijkse aangifte en periodieke
formaliteiten inzake BTW . De boekhouding houdt toezicht op de toegekende provisies en de afrekeningen
ervan.

Kassabeheer:

Hieraan is een centraal kasbeheersysteem gekoppeld, waar alle kassa's van alle diensten die gelden ontvangen
gekoppeld is, zodat dit permanent gecontroleerd kan worden. Er wordt maximaal ingezet op elektronisch
betalen (er zijn 23 bancontacttoestellen in dienst). Diensten die kleine bedragen ontvangen, bieden payconiq
betaalfaciliteit aan. De huur, gebruiksrechten en transactiekosten van deze betaalfaciliteiten worden geboekt bij
de financiéle dienst.

In 2021 ontvingen de diverse kassa's in de gemeente 416.882,53 euro, waarvan 67% elektronisch en 33% in
cash.

(in 2019: totaal 709.961 euro, waarvan 47% elektronisch en 53% cash)

In het OCMW kan niet in cash betaald worden (in Koksifood is een bancontacttoestel voor betaalverkeer
voorzien)

Leveranciers en inkomende facturen:
2021 was het eerste volledig jaar waarin de gemeente was aangesloten op het Vlaams Mercuriusplatform voor
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elektronische ontvangst van facturen van leveranciers in peppol-vorm. Inkomende facturen via Mercurius of in
pdf of html worden ingelezen in ARCO software en worden daar bewaard in een wettelijk digitaal archief erkend
door de fiscus (papieren archief is nu overbodig wat een tijdsbesparing is binnen de financiéle dienst).

Sinds opstart e-facturen in de gemeente tot en met eind 2021 werden er 10.900 (afgerond naar boven op 100-
tal) facturen verwerkt waarvan er 4994 facturen via PEPPOL ontvangen werden. Volgens CS is dit op zo'n korte
tijd een zeer mooie score en is Koksijde erg goed bezig op dit vlak.

Vanaf 1 januari 2022 zal het OCMW Peppol facturen kunnen ontvangen en verwerken.

De financiéle dienst verwerkt de lonen, de kostenvergoedingen aan vrijwilligers en de terugbetaling aan
personeelsleden van voorgeschoten kosten eigen aan de werkgever, enz...

Debiteurenbeheer:

De financiéle dienst verzekert het verzenden van aanslagbiljetten en centraliseert het debiteurenbeheer van
door andere diensten verstuurde facturen aan diverse klanten. Ze staat daarbij in voor het versturen van
maningen, aangetekende maningen en desgevallend gedwongen invordering. In geval van niet betwisting en na
onderzoek van de solvabiliteit van de schuldenaar wordt een gerechtsdeurwaarder gevorderd voor gedwongen
invordering. Gerechtsdeurwaarderskosten komen ten laste van de schuldenaar. Indien de schuldenaar
vertrokken is zonder adres, onvindbaar of door faillissement of collectieve schuldenregeling (CSR) insolvabel
wordt of de rechtbank de invorderingskosten niet opneemt in het vonnis CSR, dan komen de kosten ervan ten
laste van de gemeente. De financiéle dienst maakt desgevallend afbetalingsplannen op indien deze worden
toegestaan door de financieel directeur.

Het niet-fiscaal debiteurenbeheer wordt beheerd binnen de Fox suite van CS. Elke factuur, aangemaakt binnen
deze toepassing (bv. schoolfacturen) of via import uit externe bronnen (bv. BKO, GAS), volgt een specifieke
levensweg. In 2021 werden door de gemeente 12.154 facturen verstuurd en door het OCMW 4.964 facturen.

Het fiscaal debiteurenbeheer wordt beheerd binnen de toepassing Unibel van CEVI. De invordering start nadat
het college van burgemeester en schepenen de fiscale schuld heeft vastgesteld en uitvoerbaar verklaard. In
2021 werden 33.990 aanslagbiljetten verstuurd voor diverse gemeentebelastingen.

Na verzending aanslagbiljet heeft de belastingschuldige twee maand om te betalen. Daarna volgt een maning
en een laatste aangetekende maning. In geval van bezwaar (bezwaartermijn: drie maand), wordt de
invorderingsprocedure.

Financiéle tabel

Exploitatie

Ontvangsten 21.326,51 14.498,33 7.500,00 7.500,00

Uitgaven 120.714,91 125.638,62 236.256,00 243.206,00
-99.388,40 -111.140,29 -228.756,00 -235.706,00

Totaal Exploitatie -99.388,40 -111.140,29 -228.756,00 -235.706,00

Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden, te
betalen lidgelden, licenties, promotiemateriaal, faciliteren activiteiten, logistieke of andere middelen, aankoop
van alle boeken, CD’s, DVD's, E-books, ... voor de bibliotheek en dan ook de bijhorende ontvangen lidgelden van
de leden van de bibliotheek.
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Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Het bibliotheekteam bestaat uit een bibliothecaris, een adjunct-bibliothecaris en 8 bibliotheekassistenten. Het

team staat in voor de efficiénte werking van de bibliotheek, enerzijds door het verzorgen van de diensten tijdens

de openingsuren van de bibliotheek, anderzijds door het uitvoeren van heel wat backoffice taken zoals het
aankopen, invoeren en verwerken van aangekochte materialen en het organiseren van activiteiten.

We delen graag enkele cijfers voor 2021 mee:
e De bibliotheek kreeg 81.758 bezoekers over de vioer.
e De bibliotheek had 4.207 actieve leners (leners met minstens 1 uitlening).
e Erwerden 121.813 uitleningen geboekt, alsook 38.458 verlengingen.
e De bibliotheek eindigde het jaar met 64.397 materialen in bezit.

Het overgrote deel van de middelen onder deze actie wordt gebruikt voor de aankoop van uitleenmaterialen
(boeken, cd's, DVD's, games, tijdschriften, kranten,...) alsook de aankoop van de materialen die nodig zijn om
deze klaar te maken voor uitleen (kaftfolie, etiketten, tags, barcodes, doosjes voor cd's en DVD's,...).

Daarnaast gaan er ook middelen naar de aankoop of onderhoud van software die nodig is voor de
dienstverlening naar de bezoekers toe. Enkele voorbeelden zijn Time Tracs (voor het gebruik van de

publieksPC's), Bibster (een tabletspel die gebruikt wordt tijdens klasbezoeken), Mijn Leestipper (die onze leners

leestips heeft),...

De overige werkingskosten betreffen vnl. telefonie, huur en verbruik multiapparaten, aankoop
kantoorbenodigdheden en vakdocumentatie.

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 21.965,56 24.705,65 26.400,00 26.400,00

Uitgaven 163.889,49 163.042,22 185.434,00 185.434,00
-141.923,93 -138.336,57 -159.034,00 -159.034,00

Totaal Exploitatie -141.923,93 -138.336,57 -159.034,00 -159.034,00

ACT-456 Gelijkblijvend beleid dat niet in acties is opgenomen
Omschrijving

Onder deze actie vallen een aantal kosten en inkomsten op organisatieniveau die niet specifiek onder één
bepaalde actie vallen, maar die noodzakelijk zijn voor de werking van de diensten en voor het behalen van de
doelstellingen.

Dit omvat o.a. uitgaven m.b.t.: elektriciteit, gas, water, communicatiekosten telefoon en internet die niet aan een

specifieke dienst kunnen toegewezen worden (Kerkepannezaal, Witte Burg, ...), verzekeringen voertuigen,
burgerlijke aansprakelijkheid, brandverzekering, dividenden, schadevergoedingen, procedure

vervolgingskosten, gemeentefonds, subsidies aan de erediensten, toegestane subsidies, te betalen onroerende
voorheffing en overige werkingsbelastingen.... Aan de inkomstenzijde zijn dit alle belastingen die geind worden

Status
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Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Exploitatie-ontvangsten:

De verkoop van tickets en goederen aan klanten bedroeg 100.000 euro lager dan gebudgetteerd. Er werden
300.000 euro meer subsidies ontvangen dan voorzien (gemeentefonds en compensatie OOV energiezuinige
woningen)

Er werden 1,3 miljoen euro meer belastingontvangsten geboekt dan gebudgetteerd.

Exploitatie-uitgaven:

Het betreft de aan de politiezone, brandweerzone, kerkfabrieken, verenigingen en burgers uitbetaalde toelagen
binnen de gebudgetteerde kredieten. De communicatiekosten, brand- en burgerlijke
aansprakelijkheidsverzekering, technische werkingskosten binnen de gebudgetteerde kredieten.

Daarnaast de levering van elektriciteit, gas en water voor alle diensten (1,8 miljoen euro; door de gestegen
elektriciteits- en gaskosten is er een meerkost van 416.000 euro genoteerd in 2021).

Investeringsontvangsten:
Het betreft de boeking van de verledding van de openbare verlichting (147.000 euro) en de verkoop van
afgeschreven activa op online veilingen in 2021.

Investeringsuitgaven:

Het betreft de investeringen in verledding openbare verlichting in 2021 (728.004,42 euro), de toegestane
investeringssubsidie aan de brandweerzone (452.332) en de inschrijving in de kapitaalverhoging IVVO-aandeel
2021 (153.260). Daarnaast afwerkingskosten van investeringen uit vorige beleidsperiode (oa saldo erelonen of
werken aan bv Hegerplein).

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie
Ontvangsten 55.497.985,46 56.831.478,29 55.362.373,36 55.010.516,45
Uitgaven 10.455.859,29 11.473.965,97 11.134.238,73 11.482.404,23

Totaal Exploitatie

Financiering

45.042.126,17
45.042.126,17

45.357.512,32
45.357.512,32

44.228.134,63
44.228.134,63

43.528.112,22
43.528.112,22

Ontvangsten 2.994.464,74 98.484,91 0,00 0,00

Uitgaven 798.100,53 251.900,75 0,00 0,00

2.196.364,21 -153.415,84 0,00 0,00

Totaal Financiering 2.196.364,21 -153.415,84 0,00 0,00
Investering

Ontvangsten 795.030,17 166.220,11 0,00 0,00

Uitgaven 4.534.748,08 2.267.122,52 2.943.914,00 728.378,00

-3.739.717,91 -2.100.902,41 -2.943.914,00 -728.378,00

Totaal Investering -3.739.717,91 -2.100.902,41 -2.943.914,00 -728.378,00

ACT-457 Dienst Technieken-Gebouwenbeheer & Technisch onderhoud staat in voor patrimonium en openbaar

domein

Omschrijving
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De Dienst Technieken-gebouwenbeheer zorgt samen met de dienst technisch onderhoud voor het beheer van
het patrimonium en het openbaar domein.

Beide diensten hebben als doelstelling om al het gemeentelijk patrimonium op een doeltreffende, duurzame,
efficiénte en klantvriendelijke wijze te onderhouden teneinde de levensduur ervan te optimaliseren.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Het gebouwenbeheer doet aankoop van schoonmaakproducten en technische benodigdheden (technisch
materiaal, verf, ...) voor techniekers bij onderhoud van het gebouwenpatrimonium van de gemeente. Deze
(kleine) aankopen gebeuren met bestelbonaanvragen bij de financiéle dienst. Daarnaast wordt beroep gedaan
op externe firma's voor technisch onderhoud van het gemeentehuis, musea of fonteinen; voor keuring
elektrische installaties, onderhoud van brandblussers en voor het op afroep wassen van ramen van alle
gebouwen. Deze opdrachten worden voor één of meerdere jaren toegewezen op basis van een bestek en
lastvoorwaarden, goedgekeurd door de bevoegde organen op basis van de raming van de kosten.

Tenslotte wordt extra ruimte extern gehuurd voor opslag van materialen (oa stoetwagens edm), in afwachting
van de herlocalisatie van de technische diensten naar de site van basis Koksijde.

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie
Ontvangsten 2.755,24 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 1.563.964,93 1.444.087,26 1.797.269,12 1.456.268,12
-1.561.209,69 -1.444.087,26 -1.797.269,12 -1.456.268,12
Totaal Exploitatie -1.561.209,69 -1.444.087,26 -1.797.269,12 -1.456.268,12
Investering
Ontvangsten 7.000,00 22.500,00 0,00 0,00
Uitgaven 56.419,80 49.506,78 156.000,00 52.000,00
-49.419,80 -27.006,78 -156.000,00 -52.000,00
Totaal Investering -49.419,80 -27.006,78 -156.000,00 -52.000,00

ACT-458 Werkingsmiddelen Sociaal Huis om een efficiénte dienstverlening te garanderen
Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
lidgelden, licenties, promotiemateriaal, faciliteren activiteiten, logistieke of andere middelen. Maar ook het
toekenning leefloon, tussenkomsten in diverse kosten (medische verzorging, hospitalisatiekosten, ...), de
toelagen van de overheid, opbrengsten thuisbezorgde maaltijden, verhuur van woningen en flats, klusjesdienst,

Status

Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)
ALGEMEEN:

e De uitgaven voor goederen en diensten zijn toegenomen met 12 %.
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e We hebben 10 % minder werkingssubsidies verleend aan overige instanties.
e Derentelast is gedaald met 9 %. We hebben nog slechts 1 lopende lening, deze van het sociaal huis.

e De opbrengsten uit de reguliere werking zijn toegenomen met 4 %. De specifieke werkingssubsidies
met 44 %.

SOCIALE BIJSTAND

De uitgaven voor sociale bijstand zijn met 4 % gestegen in vergelijking met 2020.
(equivalent) Leefloon:

e In 2021 hadden we 157 dossiers leefloon, dat is een daling met 19 dossiers in vergelijking met 2020.
Door de krapte op de arbeidsmarkt konden meer cliénten aan de slag. Naast de gekende
leefloondossiers werd er ook hulp geboden bij ex-cliénten om diverse rechten aan te vragen zoals
tijdelijke werkloosheid.

e Bijkomend werden er 14 personen werden tewerkgesteld op diverse plaatsen, zowel in de privé als bij
het lokaal bestuur.

e Hetgros (bijna 60%) van de leefloners zijn alleenstaanden.
e 13 studenten genoten leefloon in 2021. Dat is bijna een verdubbeling dan het jaar voordien.

e In 2021 hadden we 18 gerechtigden equivalent leefloon, een stijging met 4 dossiers in vergelijking met
2020.

Overige steunverlening :

e Tussenkomst woonzorgcentra : Voor 11 senioren hebben we een tussenkomst verleend in de tekorten
van hun facturen verblijf. Goed voor € 30.873.

e Overige periodieke steunverlening hebben we vooral gefinancierd met corona subsidies. We verwijzen
hiervoor naar actie 508.

Mantelzorgpremie : we betaalden voor 373 zorgbehoevenden een mantelzorgpremie ten bedrage van €
20/maand. Totale uitgaven 2021 : € 73.270. Dat is ongeveer € 2000 meer dan in 2020.

SCHULDHULP:

Er werden in 2021 27 extra dossiers schuldhulpverlening opgestart (totaal aantal dossiers: 378). We zien een
stijging in het aantal aanvragen:

e Budgetbeheer: stijging met 18 dossiers
e Budgetbegeleiding: stijging met 9 dossier
ENERGIEPROBLEMATIEKEN

e Energiekosten: 51 klanten ontvingen een tussenkomst in de energiekosten ten bedrage van in totaal €
7.525.

e Minimale aardgaslevering : 37 personen kregen een tussenkomst voor het opladen van hun
budgetmeter, goed voor € 9.471.

e Huisbrandolie : 24 personen ontvingen een premie voor stookolie, goed voor € 4.203.
HUISVESTING

e Doorgangswoning: in 2021 verbleven 13 personen + enkele kinderen in de doorgangswoning, goed
voor 1202 verblijfsdagen.
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We verleenden aan 27 personen een schriftelijke borg, voor de huur van een woning. Voor 4 cliénten
hebben we de borg uitbetaald al dan niet aan de eigenaar.

THUISZORG

Gezinszorg : we presteerden 32.272 uren gezinszorg, een stijging met 10,7 % in vergelijking met vorig
jaar. Uiteraard heeft dat te maken met de lockdown in maart/april 2020.

Aanvullend presteerden we 1.977 u poetshulp en 190 u karweihulp.

Klusjesdienst : naast het onderhoud van het eigen patrimonium werden 752 u prestaties geleverd bij
klanten.

Thuisbezorgde maaltijden : 67 personen deden een beroep op de dienst thuisbezorgde maaltijden,
goed voor 11.230 maaltijden. Dat is een daling met 1500 maaltijden. Dat is uiteraard ook corona
gerelateerd. Tijdens de lockdown in 2020 waren er meer aanvragen.

Poetsdienst dienstencheques : in 2021 hebben we bij 286 gebruikers 26.356 uren gepresteerd.

PATRIMONIUM:

Assistentiewoningen: Maartenoom heeft een maximale capaciteit van 40 flats x 365 = 14.600
dagen. De bezettingsgraad bedroeg in 2021 96,07 %, dit is 14.027 dagen. De dagprijs bedroeg tot
augustus € 24,08. Vanaf september geindexeerd tot € 24,13.

De permanentie en noodoproepen worden verzekerd door het verplegend personeel van
woonzorgcentrum Dunecluze. De kostprijs bedraagt € 1.500 forfait voor 30 interventies en € 50
bijkomend per oproep. Daarnaast kunnen de bewoners van Maartenoom deelnemen aan niet-
therapeutische activiteiten en mogen ze ook mits betaling een warme middagmaal nuttigen.
Voor meer details m.b.t. GAW verwijzen we naar het jaarverslag 2021.

Sociale woningen : de 22 woongelegenheden worden verhuurd aan mensen met een laag inkomen.
Nagenoeg voor alle huurders wordt een huurtoelage in mindering gebracht van de huur.

Financiéle tabel

Exploitatie
Ontvangsten 3.701.346,74 3.961.553,65 4.048.250,00 4.048.250,00
Uitgaven 1.765.627,00 1.858.486,27 2.501.708,00 2.501.708,00
1.935.719,74 2.103.067,38 1.546.542,00 1.546.542,00
Totaal Exploitatie 1.935.719,74 2.103.067,38 1.546.542,00 1.546.542,00
Financiering
Uitgaven 164.684,52 137.500,00 137.500,00 137.500,00
-164.684,52 -137.500,00 -137.500,00 -137.500,00
Totaal Financiering -164.684,52 -137.500,00 -137.500,00 -137.500,00
Investering
Uitgaven 0,00 0,00 5.000,00 2.500,00
0,00 0,00 -5.000,00 -2.500,00
Totaal Investering 0,00 0,00 -5.000,00 -2.500,00

Omschrijving
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In 2020 loopt het bestaande contract voor het leveren van werkkledij aan lokaal bestuur Koksijde af. Momenteel
loopt, in zeer nauw overleg met medewerkers van de betrokken diensten, een proefperiode waarbij kledij wordt
uitgetest. Op basis van deze ervaringen wordt een lastenboek opgesteld. Het is belangrijk dat onze werknemers
beschikken over comfortabele kledij.

Status

Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)

Lastenboek is lopende van 01/01/2021 t.e.m. 31/12/2025

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Uitgaven 95.143,84 128.677,86 113.916,00 90.760,00
-95.143,84 -128.677,86 -113.916,00 -90.760,00

Totaal Exploitatie -95.143,84 -128.677,86 -113.916,00 -90.760,00

ACT-461 Werkingsmiddelen cultureel centrum CasinoKoksijde om een efficiénte dienstverlening te garanderen
Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
lidgelden, licenties, promotiemateriaal, faciliteren activiteiten, logistieke of andere middelen, hotelkosten,
catering, aankoop dranken voor verkoop in de foyer en de opbrengsten hiervan, opbrengst uit de verhuur van
zalen, klein materiaal (bijvoorbeeld inhuren pianostemmer, inhuren extra techniek....).

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Uitgaven en inkomsten ifv het aangeboden programma. Door COVID werd veel geannuleerd en werd het
programma van cultuurcentrum CasinoKoksijde beperkt. Dit resulteert ook in een verminderde uitgaven en
inkomsten op deze actie.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 9.972,75 12.620,00 36.000,00 36.000,00

Uitgaven 76.910,37 48.883,01 87.609,00 88.821,00
-66.937,62 -36.263,01 -51.609,00 -52.821,00

Totaal Exploitatie -66.937,62 -36.263,01 -51.609,00 -52.821,00

ACT-463 Werkingsmiddelen dienst cultuur en erfgoed om een efficiénte dienstverlening te garanderen
Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,

Koksijde - Beleidsevaluatie over het jaar 2021

40 / 444



lidgelden, licenties, promotiemateriaal, faciliteren activiteiten, logistieke of andere middelen, kosten voor
drukken van boeken en de verkoop van deze boeken.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 1.273,50 2.610,00 1.500,00 1.500,00

Uitgaven 2.842,38 7.073,44 31.650,00 30.050,00
-1.568,88 -4.463,44 -30.150,00 -28.550,00

Totaal Exploitatie -1.568,88 -4.463,44 -30.150,00 -28.550,00

ACT-464 Efficient beheren van informatieveiligheid
Omschrijving

Lokaal bestuur Koksijde is wettelijk verplicht om een informatieveiligheidsbeleid te voeren. Informatie is een
bedrijfsmiddel dat, net als andere belangrijke bedrijfsmiddelen, waarde heeft voor onze organisatie en
voortdurend op een passende manier beveiligd dient te worden.

Informatiebeveiliging beschermt informatie tegen een breed scala aan bedreigingen om de continuiteit van de
bedrijfsvoering te waarborgen, de schade voor onze organisatie te minimaliseren en het rendement op
investeringen en de kansen van onze organisatie te optimaliseren.

Informatiebeveiliging wordt bereikt door een passende verzameling beveiligingsmaatregelen in te zetten,
bijvoorbeeld beleid, gedragsregels, procedures, organisatiestructuren en softwarefuncties.

Onder leiding van de informatieveiligheidsconsulent werd een informatieveiligheidscel samengesteld voor de
uitwerking van een informatieveiligheidsbeleid en het opstellen van een informatieveiligheidsplan met daaraan
gekoppelde acties.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

In 2021 werd opnieuw veel ingezet op de relatie personeel - GDPR. Zo kregen diverse diensten reeds de GDPR-
dienstvoorstelling, waarbij we stilstaan bij GDPR specifiek voor hun dienst, het register van de
verwerkingsactiviteiten en mogelijke probleemsituaties die zij ondervinden aangaande privacy en GDPR. Wij
merken dat GDPR meer en meer ingeburgerd raakt, dit door onze eigen inspanningen maar ook doordat
externe partners vragen naar onze GDPR conformiteit.

Met een beperkte veiligheidscel gingen we aan de slag met diverse beleidsdocumenten voor het personeel, nl.
ICT-beleid, beleid mobiele toestellen en het huishoudelijk reglement van de camera’s. Deze beleidsdocumenten
werden toegevoegd aan het arbeidsreglement.

Er werd verder gebouwd op de ICT veiligheidsaudit die plaatsvond in 2020 met de opmaak van ons nieuw
bedrijfscontinuiteitsplan. Hierin werd de IT-continuiteit samen met de bedrijfscontinuiteit uitwerkt in detail. De
afwerking hiervan gebeurt in 2022.
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Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Uitgaven 139,15 1.925,17 1.850,00 1.550,00
-139,15 -1.925,17 -1.850,00 -1.550,00

Totaal Exploitatie -139,15 -1.925,17 -1.850,00 -1.550,00

ACT-465 Werkingsmiddelen Abdijmuseum Ten Duinen om een efficiénte dienstverlening te garanderen
Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,

lidgelden, licenties, promotiemateriaal, faciliteren activiteiten, logistieke of andere middelen en de uitbating van
de Gasterie.

Status

Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)

In 2021 werden werkingsmiddelen gebruikt voor de uitbouw van de verschillende functies:

e Onderzoek: onder meer reiskosten in functie van onderzoeksopdrachten, participatie aan
onderzoeksprojecten, verzorgen van lezingen, aanvullingen en ontsluiting van de gespecialiseerde
museumbibliotheek

e Presenteren en toeleiden: optimaliseren onthaal door meer in te zetten op gebruik van de
mogelijkheden verbonden recreatex naar de webshop toe; uitbreiden van het specifieke assortiment
van de museumshop (afgestemd op erfgoed en uniciteit van aanbod); publiekswerving door specifieke
promotie; vernieuwing van de website; uitbouwen van sociale media-kanalen en perswerking;
uitwerken van participatieve projecten.; lidgelden van vakverenigingen en ondersteunende organisaties
(w.0. icom - icomos - europa nostra - riebedebie - museumpass).

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 5.437,32 10.241,74 15.000,00 15.000,00

Uitgaven 25.683,35 37.966,15 39.544,00 34.461,00
-20.246,03 -27.724,41 -24.544,00 -19.461,00

Totaal Exploitatie -20.246,03 -27.724,41 -24.544,00 -19.461,00

ACT-466 Werkingsmiddelen Navigo om een efficiénte dienstverlening te garanderen
Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
lidgelden, licenties, promotiemateriaal, faciliteren activiteiten, logistieke of andere middelen.

Status
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Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

In 2021 werden verrolbare rekken gemaakt in huis, om de kostbaarste kunstwerken veilig te bewaren tijdens de
verhuis. Hiertoe werd materiaal aangekocht.

Een aanzienlijk deel van de collectie werd buitenshuis ontsloten d.m.v. bruikleen, daartoe werden enkele
kostbare stukken (opnieuw) ingekaderd.

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Uitgaven 9.787,35 3.703,81 16.331,00 16.331,00
-9.787,35 -3.703,81 -16.331,00 -16.331,00

Totaal Exploitatie -9.787,35 -3.703,81 -16.331,00 -16.331,00

ACT-469 Werkingsmiddelen dienst lokale economie om een efficiénte dienstverlening te garanderen
Omschrijving

Om een efficiénte dienstverlening te garanderen en de bestaande dienstverlening verder uit te bouwen beschikt
de dienst over voldoende werkingsmiddelen: hierbij gaat het 0.a. om aankopen kantoorbenodigdheden,
lidgelden, licenties, promotiemateriaal, faciliteren activiteiten, logistieke of andere middelen.Een projectie wordt
gemaakt van de verwachte kasstromen op datum binnen het lopende boekjaar. Daarnaast worden de gegevens
uit het verleden bijgehouden, om te komen tot een minimale thesaurie voor lopende uitgaven en zo negatieve
rente op de lopende rekening-courant vermijden.

De evolutie van de kasstromen in Koksijde betekent voornamelijk een kasuitstroom in het eerste semester en
een kasinstroom in het tweede semester.

Tijdelijke thesaurietekorten worden desgevallend opgevangen door opname van kortetermijnfinanciering.
Afhankelijk van de algemene gemiddelde thesaurie op maand, kwartaal en jaarbasis, dient externe financiering
door middel van leningen aangegaan te worden voor de gedane investeringen.

Leningen worden aangegaan na concurrentie tussen financiéle instellingen te hebben laten spelen. Via
beschikbare tools wordt de bestaande schuldportefeuille gemonitord en de opname van leningen beoordeeld.

Status

Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)

Voldoende werkingsmiddelen om de dienstverlening van de dienst lokale economie te garanderen.

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 0,00 23.785,00 2.500,00 0,00

Uitgaven 716,53 36.197,36 24.155,00 21.655,00
-716,53 -12.412,36 -21.655,00 -21.655,00

Totaal Exploitatie -716,53 -12.412,36 -21.655,00 -21.655,00

ACT-9 Evalueren van het onthaal in het gemeentehuis en dit afstemmen op de verwachtingen van de bezoekers

Omschrijving
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De bedoeling is om de werking van de communicatie door ons lokaal bestuur en het onthaal te evalueren. Dit
item kwam tot uiting in de Ronde van Koksijde. We voorzien een grondiger studie via de zgn.
communicatiemonitor. De communicatiemonitor is een grotendeels gestandaardiseerde enquéte die bij
inwoners peilt naar bereik en waardering van gemeentelijke communicatie. De communicatiemonitor geeft een
representatief beeld van hoe de inwoners het lokaal bestuur Koksijde en de lokale communicatie beleven en
welke communicatiekanalen voor hen belangrijk zijn.

Daarnaast zal ook de fysieke situatie van het onthaal in het gemeentehuis herbekeken worden. Daarbij zal
onderzocht worden of we de huidige onthaalfunctie bij de diverse diensten niet kunnen centraliseren
(afhaalloket bijv.), of de openingsuren moeten aangepast worden, of er meer op afspraak kan gewerkt worden,
enz.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

De communicatiemonitor, een onderzoek door de Hogeschool van Mechelen onder leiding van professor Eric
Goubin is inmiddels afgerond. We kregen bijzondere goeie punten wat betreft het onthaalbeleid en gaan dus
ook op dit elan verder. Mede door corona zijn we ook (versneld) gaan nadenken over een afsprakentool. Sinds
eind 2020 werken we met de software TIMEBLOCKR. Voor de dienst Burgerzaken, Financién en Stedenbouw
kunnen mensen enkel binnen met een afspraak. Aan het onthaal worden nog veel last-minute afspraken
ingeboekt. Op het vlak van communicatie blijven we het afsprakensysteem herhalen. Ook voor het milieupark
en woonloket wordt voortaan via afspraak gewerkt.

Inmiddels werken we ook met de softwaretool FALCON. Hiermee kunnen we alles van sociale media
gestructureerd opvolgen. Dit gaat over monitoring > directe vragen van mensen, zaken die ze in de comments
plaatsen,... Een manier om overzichtelijk te kunnen antwoorden en opvolgen wat er leeft. Dit wordt voor een
stuk aan de balie opgevolgd, voor een stuk in de back office.

Wat onthaal betreft staan we nog voor uitdagingen. Vernieuwing van de telefonie (in samenwerking met ICT) .
En in een volgende fase wordt het afhaalloket (snelloket) bekeken en de mogelijkheid om voortaan te
communiceren met 1 centraal telefoonnummer.

Lokaal bestuur Koksijde activeert maximaal de thesaurie voor de prefinanciering van investeringen. Bij de keuze
van externe financiering worden risico’s maximaal vermeden. De schuldportefeuille wordt regelmatig
geanalyseerd en bijgestuurd, indien financiéle winst kan gerealiseerd worden en waarbij we geen lasten naar de
toekomst doorschuiven. Leveranciers worden tijdig betaald. Inkomsten worden effectief geind, waarbij dubieuze
debiteuren tijdig worden afgeboekt. Zo bekomen we een getrouw beeld van de openstaande vorderingen en
schulden.

Omschrijving

Een projectie wordt gemaakt van de verwachte kasstromen op datum binnen het lopende boekjaar. Daarnaast
worden de gegevens uit het verleden bijgehouden, om te komen tot een minimale thesaurie voor lopende
uitgaven en zo negatieve rente op de lopende rekening-courant vermijden.

De evolutie van de kasstromen in Koksijde betekent voornamelijk een kasuitstroom in het eerste semester en
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een kasinstroom in het tweede semester.

Tijdelijke thesaurietekorten worden desgevallend opgevangen door opname van kortetermijnfinanciering.
Afhankelijk van de algemene gemiddelde thesaurie op maand, kwartaal en jaarbasis, dient externe financiering
door middel van leningen aangegaan te worden voor de gedane investeringen.

Leningen worden aangegaan na concurrentie tussen financiéle instellingen te hebben laten spelen. Via
beschikbare tools wordt de bestaande schuldportefeuille gemonitord en de opname van leningen beoordeeld.

Status

Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)

Evolutie van de liquiditeit per einde maand van 2018 tem 2021:

Het betreft de saldi op rekening-courant en op beleggingen op minder dan 1 jaar.
gemeente en OCMW vanaf augustus 2020
Maand 2021 2020 2019 2018

Januari 15.334.119,26 12.555.377,00 2.445.426,33 14.564.334,73
Februari 12.706.507,26 9.990.597,00 8.415.033,54 11.451.748,21
Maart 10.526.763,90 6.975.480,38 5.781.767,82 8.724.057,97
April 8.566.503,32 4.834.136,00 5.741.696,50 8.887.803,30
Mei 9.631.027,27 1.415.070,17 4.675.687,63 4.412.168,74
Juni 9.908.542,93 5.160.681,83 8.727.867,95 6.754.677,03
Juli 15.976.616,74 5.777.803,11 7.285.421,22 2.672.506,64
Augustus 16.880.323,27 18.210.558,87 9.230.790,41 3.313.434,53
September 15.725.735,88 18.482.242,93 12.238.748,93  2.178.500,13
Oktober 17.567.753,94 20.297.602,02 12.100.801,72  3.124.912,00
November 20.890.683,06 21.647.688,76 15.053.028,53  5.197.637,51
December 21.385.959,62 22.165.784,21 15.681.763,22  8.191.808,39
Gemiddeld 14.591.711,37 12.292.751,86 8.948.169,48 6.622.799,10

De geschatte gemiddelde thesaurie van het dienstjaar bedraagt 14,6 miljoen euro. Tegenover het voorgaand
jaar is dat een stijging met 2,3 miljoen euro. Het beheer van de thesaurie in 2021 werd beinvlioed door
onzekerheden ingevolge de corona-crisis en de vastgestelde vertraging in de ontvangst van facturen van
vorderingsstaten voor investeringsuitgaven.

In de eerste zes maand van het jaar wordt meer thesaurie uitgegeven dan er ontvangen wordt; in de tweede
helft van het jaar is dat omgekeerd, oa door de ontvangen voorschotten van de onroerende voorheffing.

Sinds 2021 worden door alle banken negatieve rente aangerekend voor overmatig cash op zicht- of
spaarrekening. Per bank zijn de regels anders volgens type van de rekening. Bij Belfius kan het meeste
aangehouden worden zonder negatieve creditrente.

In 2021 werd geen lening opgenomen, hoewel er wel investeringsuitgaven werden geboekt. Dit omwille van de
aanwezige thesaurie die voldoende was om zowel de lopende exploitatie-uitgaven te dekken als de
investeringsuitgaven te prefinancieren.

Desondanks was er overtollige thesaurie, hetgeen in 2021 een negatieve creditrente betekende van 9.285,39
euro.
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Doordat geen nieuwe financiering bij banken werd opgenomen, daalde de schuld met de in 2021 terugbetaalde
kapitaalaflossingen, zowel door OCMW als door de gemeente.
In de gemeente was er wel een beperkte stijging van de leasingschuld door de inboeking van de door Fluvius
uitgevoerde investeringen in de verledding in openbare verlichting.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 19.379,06 15.539,62 15.500,52 15.500,52

Uitgaven 2.507.398,89 2.228.849,89 2.285.238,04 2.421.238,04
-2.488.019,83 -2.213.310,27 -2.269.737,52 -2.405.737,52

Totaal Exploitatie -2.488.019,83 -2.213.310,27 -2.269.737,52 -2.405.737,52

Financiering

Ontvangsten 5.316.695,78 289.676,06 18.285.682,09 29.885.682,09

Uitgaven 10.016.076,51 9.811.426,48 10.003.484,57 11.098.979,98
-4.699.380,73 -9.521.750,42 8.282.197,52 18.786.702,11

Totaal Financiering -4.699.380,73 -9.521.750,42 8.282.197,52 18.786.702,11

AP-4: Uitbouwen van een open en transparante burgerparticipatie

Lokaal bestuur Koksijde hecht veel belang aan openheid, participatie en inspraak. Daarbij wil het bestuur
burgerinitiatieven faciliteren, de burgerbetrokkenheid initiéren, het middenveld ondersteunen en de participatie
zoals die wettelijk voorzien is, reguleren. Het participatiebeleid is gebaseerd op: ervoor zorgen dat de inspraak
tijdig start en parallel loopt met de besluitvorming, inwoners bij de voorbereiding van belangrijke beslissingen
betrekken en na zorgvuldig overleg en inspraak onze verantwoordelijkheid opnemen. De digitale participatietool
ledereen.mee@koksijde zal daarbij als belangrijk instrument ingezet worden. Het decreet Lokaal Bestuur biedt
enkele opportuniteiten inzake het herdefiniéren van de rol en de samenstelling van de gemeentelijke
adviesraden. Het Kenniscentrum De Wakkere Burger vzw zal in het komende jaar ingeschakeld worden om de
gemeente Koksijde via een heroriéntatietraject te ondersteunen, dit aan de hand van een stappenplan.

Acties

ACT-14 Adviesraden verankeren in de beleidsvoorbereiding en beleidsevaluatie
Omschrijving

Het nieuwe Decreet Lokaal Bestuur biedt enkele opportuniteiten inzake het herdefiniéren van de rol en de
samenstelling van de gemeentelijke adviesraden, in het bijzonder voor Cultuur, Sport en Jeugd. Het
Kenniscentrum De Wakkere Burger vzw werd reeds in 2019 ingeschakeld om de gemeente Koksijde via een
heroriéntatietraject -onder de noemer 'Adviesraden 2.0'- te ondersteunen, dit aan de hand van een
stappenplan. Ook de gemeentelijke adviesraad Internationale Samenwerking wordt in dit traject meegenomen.

Status
Actie uitgevoerd
Kwaliteit (toelichting)

Het traject rond de heroriéntatie van de gemeentelijke adviesraden (zijnde Sport, Cultuur, Jeugd en
Internationale Samenwerking) o.l.v. vzw De Wakkere Burger werd afgerond in het najaar 2020. In januari 2021
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werden de keuzes dan geformaliseerd in nieuwe statuten per raad, in februari 2021 werd per raad een
jaaractieplan 2021 opgemaakt en in maart 2021 startte de communicatie i.f.v. ledenwerving. In detail :

CULTUUR - Op 24 januari 2021 werden de statuten van het Cultuur Forum goedgekeurd in de gemeenteraad.
Tijdens de maanden februari - juni werden oproepen gelanceerd om nieuwe leden aan te trekken. Dit gebeurde
via Tij-dingen, Facebook, website, USP (Focus), zelf mensen aanspreken,... Op 4 oktober kwam het Cultuur
Forum voor een eerste keer samen, met toen 4 leden van de oude cultuurraad en 5 nieuwe. De kerngroep
komt gemiddeld om de 2 maand samen.

SPORT - In januari 2021 werden de statuten van de Sportraad goedgekeurd in de gemeenteraad. Na een breed
gecommuniceerde oproep vond in juni 2021 een kennismakingsgesprek plaats met geinteresseerden. In juli
2021 vond de installatie vergadering van het nieuwe dagelijks bestuur van de sportraad, met toen 5 leden van
het oude bestuur en 12 nieuwe. In het voorbije jaar zijn al leden bij gekomen en weggegaan, momenteel telt het
dagelijks bestuur van de sportraad 14 actieve leden en komt de raad gemiddeld om de 6 weken samen.

JEUGD - In januari 2021 werden de statuten van de Jeugdraad goedgekeurd in de gemeenteraad.

GEMEENTELIJKE ADVIESRAAD INTERNATIONALE SAMENWERKING - In januari 2021 werd de ontbinding van de
raad bekendgemaakt. Het contact bestuur-4de pijlerverenigingen, ontmoeting en aanspreekpunt vanuit en voor
de verenigingen, d.i. verbindende rol, werd in 2021 opgevangen door de gemeentelijke dienst
Internationale Samenwerking. Omwille van deze nieuwe aanpak viel ook de adviesfunctie weg wegens niet meer
relevant.

ACT-15 Reglement voor toekennen van subsidies aan verenigingen die activiteiten voor jeugd organiseren

Omschrijving

We willen verenigingen in Koksijde stimuleren om specifieke activiteiten voor de jeugd in Koksijde te
organiseren. Op die manier breiden we het aanbod aan activiteiten voor deze doelgroep uit. De principes zullen
in een reglement opgenomen worden.

Status
Actie opgestart
Kwaliteit (toelichting)

Sinds eind 2021 zitten we met verschillende diensten samen om de huidige reglementen (projectsubsidies,
werkingssubsidie en kadervormingssubsidie) te herwerken. We willen streven naar een administratieve
vereenvoudiging voor zowel de jeugd als de administratieve diensten. Een nieuw reglement werd echter niet
uitgewerkt.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00
0,00 0,00 -10.000,00 -10.000,00

Totaal Exploitatie 0,00 0,00 -10.000,00 -10.000,00

ACT-16 Vernieuwen conferentiesysteem en streaming raadsvergaderingen

Omschrijving

Koksijde - Beleidsevaluatie over het jaar 2021

47 / 444



De huidige installatie van het conferentiesysteem in de raadszaal KokPit dateert grotendeels van 2006. In 2018
werden reeds enkele aanpassingen gedaan. Om deze zaal terug state-of-the-art te krijgen dient een vernieuwing
te gebeuren van de microfoonposten, camera's en van de conferentiesoftware.

Status

Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)

Startdatum van de installatie werd iets verlaat (naar nov 21) gezien de grote drukte bij de leverancier.

Er werd ook gemeld dat er een toestel niet zou worden geinstalleerd wegens niet op voorraad. Dit zou pas
gebeuren begin Kw. 2 2022

De eerste zitting mbv het nieuwe systeem verliep beneden de verwachtingen. Systeem zal pas helemaal in
productie kunnen wanneer deze fouten zijn opgelost (begin 22)

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 4.518,97 75.000,00 75.000,00
0,00 -4.518,97 -75.000,00 -75.000,00

Totaal Investering 0,00 -4.518,97 -75.000,00 -75.000,00

ACT-17 Evalueren bestaande initiatieven burgerparticipatie en opmaken van een reglement burgerparticipatie
Omschrijving

Op vandaag zijn er reeds diverse kanalen en participatiemiddelen binnen lokaal bestuur Koksijde. Met de
opmaak van een reglement willen we alle instrumenten van participatie bundelen zowel de wettelijk bepaalde
instrumenten als de instrumenten op initiatief van ons lokaal bestuur. Het reglement moet een duidelijk kader
schetsen van hoe lokaal bestuur Koksijde de (georganiseerde) participatie van de burger zal realiseren. We
zorgen er daarbij voor dat de inspraak tijdig start en parallel loopt met de besluitvorming. We voorzien zowel in
georganiseerde vormen van inspraak, in inspraakmogelijkheden gerelateerd aan de werking van de raden en de
mogelijkheid om meldingen, suggesties, informatievragen en klachten te formuleren via interne kanalen
(administratie). Naast de georganiseerde vormen van inspraak kan het bestuur opteren om belanghebbenden
op andere manieren te informeren, betrekken en te consulteren. Middelen voor dit project zitten in de reguliere
werkingskosten van de administratie en diverse diensten.

Status
Actie nog niet opgestart

Kwaliteit (toelichting)

ACT-18 Stimuleren van jeugd om hun mening te vormen, te uiten en deelname aan het vrijetijdsaanbod
Omschrijving

Kinderen en jongeren krijgen de kans om te wegen op de besluitvorming van Lokaal bestuur Koksijde. Dit doen
we aan de hand van de kindergemeenteraad, de logistieke en financiéle ondersteuning voor de jeugdraad
(toelage van 3.000 euro), het oprichten van stuurgroepen voor de speelpleinwerking/tienerwerking, de
ontbijtvergaderingen en het traject van de adviesraden in het najaar van 2019 (zie actie 14).

Status
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Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Het traject van de adviesraden liep omwille van corona wat vertraging op. In plaats van in 2020 het traject van
de adviesraden te kunnen afronden werden de nieuwe statuten van de jeugdraad goedgekeurd in de
gemeenteraad op 25 januari 2021. In 2021 verliep het nog moeizaam om de vernieuwde statuten in de praktijk
te realiseren omdat er omwille van COVID-19 heel veel onduidelijkheid was van wat kon en mocht.

De kindergemeenteraad kwam in het schooljaar van 2022-2021 niet samen, maar in het schooljaar van 2021-
2022 wel. Dit verloopt vlot.

Op het speelplein en in de tienerwerking krijgen de monitoren al meer inspraak. In de zomervakantie van 2022
wordt de VDS uitgenodigd om ons te informeren hoe we de stuurgroepen concreet vorm kunnen geven.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Uitgaven 3.000,00 0,00 4.005,00 4.005,00
-3.000,00 0,00 -4.005,00 -4.005,00

Totaal Exploitatie -3.000,00 0,00 -4.005,00 -4.005,00

ACT-20 Stimuleren en verhogen van de burgerparticipatie door inzetten online tool voor burgerbevraging
Omschrijving

Het project ledereenmee.koksijde.be zal verder uitgewerkt worden als onderdeel van burgerparticipatie. De
bedoeling is om op een laagdrempelige manier mensen hun mening te laten uiten via dit online webplatform.
Mensen kunnen aan de beleidsvoorbereiding participeren rond bepaalde specifieke projecten (bijv.
herwaardering Koksijde-dorp), maar ook door eigen inbreng te doen via een online ideeénplatform. Zie:
https://iedereenmee.koksijde.be/nl-BE.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

In de voorbije jaren zijn een 4-tal campagnes gepasseerd: leefbaar Koksijde-dorp; naamkeuze voor onze
gemeente; favoriete kerstverlichting; welke centrumstad is het meest populair. In de stafvergadering
communicatie met burgemeester en schepen Van Hove werd deze participatietool ook geévalueerd. Er werd
beslist om er zeker mee verder te gaan de komende jaren en 3 a 4 campagnes per jaar online te gooien.

Alle campagnes komen altijd eerst in het schepencollege ter goedkeuring. Ze worden ook via socials
bekendgemaakt, en daar worden ook de resultaten op dezelfde manier in de kijker gezet.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Uitgaven 17.932,20 0,00 18.112,00 18.112,00
-17.932,20 0,00 -18.112,00 -18.112,00

Totaal Exploitatie -17.932,20 0,00 -18.112,00 -18.112,00
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Nieuwe samenwerkingsverbanden worden kritisch afgetoetst op hun lokale meerwaarde en bestaande
samenwerkingsverbanden worden optimaal benut om uitdagingen aan te gaan die de draagkracht van het
lokaal bestuur overstijgen, gemeentegrensoverschrijdend zijn of de dienstverlening efficiénter kunnen doen
verlopen. De intergemeentelijke samenwerking ‘Viertoren’ willen we actief ondersteunen, evenals een actieve rol
opnemen in de erfgoedcel CO7. Daarnaast maakt Lokaal Bestuur Koksijde deel uit van de dienstverlenende
vereniging Westhoek. Vooral op het vlak van welzijn en sociaal beleid is dit een meerwaarde.

Omschrijving

Lokaal bestuur Koksijde is actief in diverse samenwerkingsverbanden. We willen deze
samenwerkingsverbanden kritisch bekijken en evalueren op hun meerwaarde voor het lokaal bestuur. Dit door
te participeren in de samenwerkingen die zorgen voor kostenbesparing, de kwaliteit kunnen verhogen of - door
kennis en expertise uit te wisselen - tot innovatieve en duurzame oplossingen komen op uiteenlopende
vlakken.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

In 2021 waren volgende samenwerkingsverbanden ondertussen opnieuw opgestart die eerder reeds kritisch
bekeken en geévalueerd waren in functie van de verlenging van de levensduur van deze intergemeentelijke
samenwerkingsverbanden: IVVO (afvalintercommunale), IWVA (watervoorziening) en Viertoren (culturele
samenwerking).

Omschrijving

De werking van het intergemeentelijke samenwerkingsverband Achthoek werd geévalueerd. Samen met de
buurgemeenten De Panne, Veurne en Nieuwpoort, zal Koksijde een nieuw intergemeentelijk
samenwerkingsverband onder de naam "Viertoren" oprichten. Er werd ondertussen een dossier voor
subsidiéring door de Vlaamse Overheid ingediend. Er wordt voorzien in de aanwerving van een voltijdse
medewerker die zal instaan voor de codrdinerende regierol. De opdrachten voor Viertoren zijn:

- het culturele aanbod binnen de drie culturele domeinen (erfgoed, sociaal-cultureel, kunsten) in de regio op
elkaar afstemmen;

- culturele ontwikkelingen stimuleren die de mogelijkheden van een afzonderlijke gemeente overstijgen en
hiervoor culturele projecten op schaal van de regio ontwikkelen;

- het bestaande aanbod bekend en toegankelijk maken bij een ruim publiek door een aangepaste
cultuurcommunicatie;

- een cultureel imago opbouwen gebaseerd op het profiel en de kenmerken van de regio en zo werken aan de
uitstraling van de streek.

Status
Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)

Koksijde - Beleidsevaluatie over het jaar 2021
50/ 444



Viertoren is opgestart in 2020, de codrdinator trad in dienst in september 2020. Viertoren werkt aan de acties en
beleidsplannen zoals die werden ingediend bij de Vlaamse Overheid. De raad van bestuur van Viertoren neemt
de beslissingen over de specifieke werking.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 52.791,23 52.616,61 69.800,00 69.800,00

Uitgaven 48.862,74 38.743,89 39.261,00 39.260,00
3.928,49 13.872,72 30.539,00 30.540,00

Totaal Exploitatie 3.928,49 13.872,72 30.539,00 30.540,00

ACT-23 Samenwerken met erfgoedcel CO7 voor de regionale beeldbank 'Westhoek Verbeeldt'
Omschrijving

De lokale codrdinatie van de beeldbank 'Westhoek Verbeeldt' voor bedreigd particulier beeldmateriaal in
Koksijde gebeurt door de archiefdienst. De vrijwilligers krijgen bij de taken die ze uitvoeren voor Westhoek
Verbeeldt, voor de drie deelgemeenten, Koksijde, Oostduinkerke en Wulpen, een maximale ondersteuning.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

CO7 is een samenwerkingsverband voor cultuur en erfgoed tussen zeven gemeenten in de Zuidelijke Westhoek
en begeleidt de regionale erfgoedbank Westhoek Verbeeldt, waar Koksijde als partner van het intergemeentelijk
samenwerkingsverband Viertoren deel van uit maakt.

Samen met vrijwilligers spoort de archiefdienst vanuit het Erfgoedhuis, bedreigd particulier erfgoed op. De
beelden worden gedigitaliseerd, bewaard, beschreven en ontsloten via de regionale beeldbank Westhoek
Verbeeldt.

Er staan op dit moment (2021) voor Koksijde-Oostduinkerke-Wulpen iets meer dan 2000 beelden online. Van de
vrijwilligers voor Westhoek Verbeeldt, blijft na de coronaperiode, slecht één actieve vrijwilliger over. De
vrijwilliger in kwestie heeft in 2021 een kleine honderd beelden beschreven en online geplaatst.

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 1.010,00 1.010,00
0,00 0,00 -1.010,00 -1.010,00

Totaal Exploitatie 0,00 0,00 -1.010,00 -1.010,00

AP-6: De organisatie uitbouwen tot slimme gemeente en inzetten op
digitalisering/informatietechnologieén

De verwachtingen van onze inwoners en bezoekers voor gebruiksvriendelijke digitale dienstverlening groeit. De
digitale transformatie van ons lokaal bestuur dringt zich op en biedt kansen voor een efficiéntere
dienstverlening. Daarbij willen we een eigen invulling geven aan het "smart city"-concept waarbij we de focus
leggen op de maatschappelijke uitdagingen, een betere werking van het lokaal bestuur en een betere en
efficiéntere dienstverlening voor de burger. Bestaande digitaliseringsmogelijkheden worden geévalueerd en de
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dienstverlening wordt zoveel als mogelijk gedigitaliseerd waar we de efficiéntie kunnen verhogen en het
gebruiksgemak versterken. We willen als bestuur investeren in data en technologie om tegemoet te komen aan
de technologische uitdagingen van vandaag en morgen. We willen inzetten op nieuwe technologieén die
mogelijkheden bieden het contact met burgers en bedrijven te versterken, effectiever te werken en onze
dienstverlening te optimaliseren.

Acties

ACT-24 Vernieuwen van de serverinfrastructuur
Omschrijving

In 2024 zal het huidige serverpark aan vervanging toe zijn. We moeten dan de beslissing nemen of we migreren
naar de Cloud of op de huidige (lokale) manier verder doen (raming is ingeval voortzetting lokaal).

Status
Actie nog niet opgestart
Kwaliteit (toelichting)

voorzien in de loop van '24

ACT-25 Verderzetten van de digitale ontsluiting van de gemeentelijke infrastructuur d.m.v. glasvezel
Omschrijving

In 2012-13 werd een glasvezelnetwerk in eigen beheer in productie genomen. Er zitten hierin nog wat 'gaten’. In
het kader van verdere digitalisering dienen we er voor te zorgen dat iedereen (waar dat hij ook werkt) kan
rekenen op een performante verbinding. We willen dit uitvoeren in synergie met geplande openbare werken.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

We hebben ons aangesloten dit jaar op de glasvezel van Fluvius. Dit levert ons een dubbele verbinding op met
een snelheid van 500 Mb vanuit het gemeentehuis én vanuit het sociaal huis.

De glasvezelwerken op Ten Bogaerde en de verbinding dienst Toerisme ODK-openluchtzwembad zijn vertraagd
en kunnen pas van start gaan kw. 1 2022

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Totaal Exploitatie 0,00 0,00 0,00 0,00

Investering

Uitgaven 0,00 8.529,75 30.000,00 30.000,00
0,00 -8.529,75 -30.000,00 -30.000,00

Totaal Investering 0,00 -8.529,75 -30.000,00 -30.000,00

ACT-26 Inspelen op opportuniteiten in het kader van IoT en Smartcities
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Omschrijving

Internet of Things en Smartcities zijn volop in ontwikkeling en kennen steeds meer toepassingen binnen de
werking van lokale besturen. We willen als lokaal bestuur mee springen op deze golf en hierdoor onze werking
verder optimaliseren en efficiénter maken. Mogelijke toepassingen waar momenteel aan gedacht wordt:
vuilnisbakken uitrusten met een sensor, slimme openbare verlichting,,...

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Binnen deze actie zijn reeds diverse (losse) initiatieven genomen, die ook binnen deze actie kunnen gekaderd
worden omdat voorwerpen ‘slim’ gemaakt worden door sensoren, chips, .... waaruit data kan gehaald worden.
Deze initiatieven gebeuren al dan niet samen met externe partners. Voorbeelden zijn: druktemeeting n.a.v.
coronapandemie (Westtoer), Buck-e voor schoolgaande kinderen (lagere school), deelfietsensysteem (Mobit),
Shop&Go parkeerplaatsen, test met de slimme vuilnisbakken,... Er zitten er ook nog enkele initiatieven in de
pipeline (zoals de monitoring van de geplande afvalstraten, slimme openbare verlichting, laadpalen,
deelauto’s,...)

Er is intussen een interne werkgroep opgericht met vertegenwoordigers van verschillende betrokken diensten
om alles wat meer op elkaar af te stemmen en te kaderen. Zo is er nu volop marktonderzoek bezig naar een
geschikt dataplatform om alle data centraal te kunnen verzamelen en van daaruit te beheren, te monitoren,, ter
beschikking te stellen van beleid, stakeholders, externen,..... (uiteraard mits in achtname van de GDPR) enz.
Vanuit de gemeente Koksijde zijn ook de buurgemeenten De Panne, Veurne en Nieuwpoort aangesproken om
hiervoor samen te werken. Regionale samenwerking lijkt hiervoor immers aangewezen.

Financiéle tabel

Exploitatie
Ontvangsten -10,00 0,00 0,00 0,00
-10,00 0,00 0,00 0,00
Totaal Exploitatie -10,00 0,00 0,00 0,00
Investering
Uitgaven 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00
0,00 0,00 -100.000,00 -100.000,00
Totaal Investering 0,00 0,00 -100.000,00 -100.000,00

Omschrijving

De archiefdienst zorgt voor digitalisering en ontsluiting van kwetsbare en/of veel geraadpleegde stukken om
verder verval te voorkomen (foto's, prentbriefkaarten, registers, boeken, plannen en kaarten, documenten,...)
De registers van de burgerlijke stand worden gedigitaliseerd zodat de aktes eenvoudig en snel kunnen worden
opgevraagd en systematisch kunnen ingevoerd worden in DABS door de dienst burgerzaken.

De dienst COMOP werkt aan een database voor het centraliseren en raadpleegbaar maken van het intern
beeldmateriaal. Om een efficiénte werking te garanderen en zodoende fragmentering te voorkomen, streeft de
archiefdienst naar een intensieve samenwerking met COMOP om de werking van de beeldbank gezamenlijk te
stroomlijnen.
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Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Het beeldbankproject is ondertussen uit de startblokken geschoten. Dit loopt inderdaad middels een
samenwerking tussen de dienst communicatie en archief. Het softwareprogramma kende helaas wat bugs,
maar wordt nauwgezet opgevolgd door onze medewerker. Ondertussen worden alle foto's die op heden
worden genomen in de beeldbank opgeslagen op datum, titel, met tags. Daarnaast wordt ook een vrijwilliger 1
dag/week ingeschakeld om alle foto's van de voorbije jaren in te geven. Hij startte met het jaartal 2020 en gaat
zo in het fotoarchief naar beneden. Uiteraard voorziet hij de foto's van de juiste benamingen, tags,.. De dienst
archief maakt de omgekeerde beweging en start in het jaartal 1995 om zo omhoog te gaan in jaren.

Momenteel werkt enkel de dienst communicatie met de beeldbank. Derden die foto's opvragen kunnen we vaak
al bedienen via de beeldbank. Bedoeling is om deze beeldbank ten laatste in 2023 nog te ontsluiten naar de
organisatie toe. In 2024 kan de beeldbank dan ook voor het grote publiek toegankelijk zijn.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Uitgaven 13.709,30 10.442,30 11.000,00 11.000,00
-13.709,30 -10.442,30 -11.000,00 -11.000,00

Totaal Exploitatie -13.709,30 -10.442,30 -11.000,00 -11.000,00

ACT-28 Verder uitrollen van digitale borden op school en divers informaticamateriaal
Omschrijving

Lokaal bestuur Koksijde is reeds jaren pionier op het vlak van gebruik van digitale borden op school. Na zeven
tot acht jaar gebruik is een vervanging van de eerste lichting touchscreens nodig.

Status

Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)

De laatste lichting smartboards werd vervangen.

Ook enkele laptops werden vervangen.

Voor de werking van WAK werden ook enkele investeringen gedaan

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Ontvangsten 0,00 123.285,13 0,00 0,00

Uitgaven 31.165,80 31.564,25 40.000,00 40.000,00
-31.165,80 91.720,88 -40.000,00 -40.000,00

Totaal Investering -31.165,80 91.720,88 -40.000,00 -40.000,00

ACT-29 Opzetten van een mobile device management voor mobiele toestellen

Omschrijving
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Het gebruik van mobiele toestellen (smartphones en tablets) is sterk toegenomen. Het beheer hiervan is zeer
arbeidsintensief. Om het onderhoud en het afleveren van zulke toestellen (mobile device management) te
blijven doen is er een beheerssoftware nodig. Deze toepassing zorgt ook voor de nodige beveiliging wanneer
bestanden van onze organisatie geraadpleegd worden op mobiele toestellen.

Status

Actie uitgevoerd

Kwaliteit (toelichting)

Uitrol werd afgesloten. project komt nu in de fase van periodiek onderhoud

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 4.602,61 1.877,36 20.397,39 15.000,00
-4.602,61 -1.877,36 -20.397,39 -15.000,00

Totaal Investering -4.602,61 -1.877,36 -20.397,39 -15.000,00

ACT-30 Vernieuwen van de Wifi infrastructuur (intern)
Omschrijving

In 2025 zal de technologie die we gebruiken 10 jaar oud zijn. De performantie ervan zal ongetwijfeld tegen dan
onvoldoende zijn voor de noden op dat ogenblik.

Status
Actie nog niet opgestart

Kwaliteit (toelichting)

ACT-31 Installeren van 'Ignite' bovenop de telefonie aan het onthaal van het gemeentehuis
Omschrijving

Bedoeling is om alle vragen waar de klanten mee zitten door een centraal 'infopunt' te laten behandelen.
Idealiter is dat de onthaalbalie. Vandaar dat we met dit Ignite-systeem (bovenop het telefoonsysteem) de
mogelijkheid creéren om alle mogelijke vragen te centraliseren. Bedoeling is om telefonie, vragen via
messenger, mail, sms, chat (en in de toekomst chatbot) langs deze systemen te laten binnenkomen en
behandelen.

Status
Actie opgestart
Kwaliteit (toelichting)

Bij de uitvoering van het telefonieproject in 2022 zal er ook beslist worden voor welke toepassing er zal worden
gekozen voor wat betreft het onthaal.
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Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Uitgaven 0,00 0,00 11.110,00 11.110,00
0,00 0,00 -11.110,00 -11.110,00

Totaal Exploitatie 0,00 0,00 -11.110,00 -11.110,00

ACT-32 Optimaliseren en uitwerken van het GIS-beleidsplan
Omschrijving

GIS ken steeds meer toepassingen binnen ons lokaal bestuur. We willen hier verder op inzetten, en dit kaderen
binnen een globale visie door opmaak van een geactualiseerd GIS-beleidsplan met hieraan gekoppelde acties.
Voorbeelden van huidige toepassingen: diverse geoloketten (vooral binnen de dienst stedenbouw bv voor
notarisattesten), begraafplaatsenloket, ....

Status
Actie opgestart
Kwaliteit (toelichting)

Nieuwe GIS-Codrdinator is in dienst gekomen en heeft zich ingewerkt om een globale visie in de nabije
toekomst uit te rollen
Data in het begraafplaatsenloket werd upgedated

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00
0,00 0,00 -50.000,00 -50.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -50.000,00 -50.000,00

ACT-33 Vernieuwen telefonie gemeentelijke infrastructuur
Omschrijving

Er zijn steeds meer defecten aan de originele telefoons uit 2007. Bovendien zijn er ook steeds meer vragen om
mobiel (met oortjes) te kunnen werken. Het biedt ook mogelijkheden om organisatiebreed te werken met
gegevens uit de contactendatabase.

Status
Actie nog niet opgestart
Kwaliteit (toelichting)

Is dit jaar niet van start kunnen gaan. Er werd afgesproken met CBS om een proof of concept te starten begin
2022
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Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie
Ontvangsten 332,50 0,00 0,00 0,00
332,50 0,00 0,00 0,00
Totaal Exploitatie 332,50 0,00 0,00 0,00
Investering
Uitgaven 1.819,84 24.163,71 53.180,16 30.000,00
-1.819,84 -24.163,71 -53.180,16 -30.000,00
Totaal Investering -1.819,84 -24.163,71 -53.180,16 -30.000,00

ACT-34 Verder uitreiken van taxicheques aan jongeren en onderzoek digitalisering ervan
Omschrijving

Lokaal bestuur Koksijde wil het verlenen van de taxicheques aan jongeren verder zetten en de mogelijkheid
voor het ontwikkelen van een app voor het uitreiken ervan onderzoeken (kostenefficiéntie).

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Jongeren tussen 16 en 25 jaar kunnen op de jeugddienst een pakketje taxicheques komen halen. We vragen een
bijdrage van €5 per pakket. Jongeren krijgen hiervoor €30 aan cheques. Omwille van corona hebben we in het
schooljaar van 2021-2022 onze oplage verlaagd van 80 pakketjes naar 40. Heel wat evenementen konden niet
doorgaan waardoor een hoge oplage niet interessant was. Op dit moment hebben we nog een aantal pakketten
over. Dit zouden er genoeg moeten zijn tot de zomervakantie. In september starten wij met een nieuwe oplage.
Deze oplage zal voor de eerste keer digitaal verlopen. In het najaar van 2021 werd het digitaal alternatief
namelijk onderzocht. Vanaf september 2022 zullen de taxicheques verkrijgbaar zijn via het cadeaubon-platform
CirkloLight.

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie
Uitgaven 195,00 378,92 2.400,00 2.400,00
-195,00 -378,92 -2.400,00 -2.400,00
Totaal Exploitatie -195,00 -378,92 -2.400,00 -2.400,00
Investering
Uitgaven 0,00 0,00 6.000,00 6.000,00
0,00 0,00 -6.000,00 -6.000,00
Totaal Investering 0,00 0,00 -6.000,00 -6.000,00

ACT-35 'Analyseren digitaliseringsinitiatieven en aankoop van toepassingen die de efficiéntie verhogen
Omschrijving

De Dienst Kinderopvang wil inzetten op verdere digitaliseringsmogelijkheden. Voor de BKO gaat dit over: verder
digitaliseren met I-scool: papieren dossiers wegwerken, inschrijven via digitale tools, ... Voor de Onthaalouders :
zoeken naar een nieuwe softwareleverancier, digitalisering van de administratie. Onthaalouders werken van
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thuis uit of het digitale systeem. We voorzien i-pads voor deze locaties. Budget voor deze actie wordt voorzien in
de werkingsmiddelen van de dienst en het budget van ICT (zie 0.a. acties 36 en 38).

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

BKO: eind 2019 overgeschakeld naar digitale softwareprogramma I-school.

2021: problemen met de werking van het programma werden aangekaart in een meeting. Het programma loopt
niet altijd even vlot.

DVO: in 2020 werden i-pads voor onthaalouders aangekocht en in oktober 2020 zijn we gestart met nieuw
softwareprogramma Deona. In 2021 hebben we een viot verloop gemerkt.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 13.860,89 42.000,00 27.000,00
0,00 -13.860,89 -42.000,00 -27.000,00

Totaal Investering 0,00 -13.860,89 -42.000,00 -27.000,00

ACT-36 Aankoop van ICT materiaal - mobiele infrastructuur
Omschrijving

We dienen te voorzien in de nodige mobiele werkmiddelen zoals tablets en GSM's opdat de toegenomen
digitalisering voor iedereen beschikbaar komt. Efficiéntere werkmethodes kunnen op die manier door iedereen
worden gebruikt. Deze kunnen op deze manier ook ten dienste gesteld worden van mensen die mobiel dienen
te zijn voor hun opdracht. Ook de mandatarissen maken intensief gebruik van mobiele werkmiddelen. Deze
dienen integraal vernieuwd te worden in de komende jaren.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Werd tot einde 2021 gebruikt voor de aankoop van Smartphones, tablets en GSM's voor de collega's die zo een
toestel werden toegewezen.

We merken hier vooral kleine aankopen (en herstellingen) van losse toestellen en hoesjes. Er zijn 2 aankopen
geweest om stock in te slaan om snel toestellen te kunnen leveren (de vraag was gedurende de eerste helft van
het jaar nog vrij hoog door Corona).

eerste bestelling stock was in april voor: € 3.252,48

voor de tweede helft van het jaar: € 4.776,00 (hiervan is er nog voldoende stock om beperkt toestellen te
kunnen leveren in 2022 die buiten de BYOD regeling vallen.

Het aantal aankopen bleek lager dan ingeschat aangezien veel mensen wachtten met de wissel tot 2022 zodat
men kon genieten van de BYOD regeling.

Vanaf 2022 gaat het om een budget dat dient om de via de BYOD regeling aangekochte smartphones deels als
kostendeelname te vergoeden.

Dit budget is recurent
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Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Uitgaven 30.171,34 11.645,86 20.000,00 20.000,00
-30.171,34 -11.645,86 -20.000,00 -20.000,00

Totaal Exploitatie -30.171,34 -11.645,86 -20.000,00 -20.000,00

ACT-37 Verder ontwikkelen van het digitaal loket op de website
Omschrijving

Het huidige e-loket van de dienst Burgerzaken is gedateerd. Burgers kunnen nu via de website o.a.
adreswijzigingen doorgeven en attesten aanvragen. De dienst burgerzaken moet momenteel deze
aangevraagde attesten eerst afdrukken, ondertekenen en opsturen. De dienst burgerzaken heeft nood aan een
vernieuwd e-loket burgerzaken waarbij men als belangrijkste update ten opzichte van het huidige e-loket nu ook
volautomatische attesten kan afleveren. Dit betekent dat de burger het aangevraagde attest direct in zijn

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Het E-loket van ons softwarehuis N.V. CEVI uit GENT is geintegreerd in de website www.koksijde.be - deze werd
recent gelpgraded - de burger kan van thuis uit 100 % gecertificeerde documenten aanvragen en downloaden
en afdrukken door naar de functie "digitaal loket" te gaan op de website www.koksijde.be. Dit is ook mogelijk
voor documenten die via het E-loket aangevraagd worden vanuit het Centraal Strafregister. De burger wordt
door het personeel van de dienst burgerzaken aangemoedigd om deze documenten zelf digitaal van thuis uit
aan te vragen en af te drukken zodat men zich niet langer tot de loketten van de dienst burgerzaken dient te
wenden en men dus geen afspraak dient in te plannen via ons klantengeleidingssysteem TIMEBLOCKR.

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 5.000,00 0,00
0,00 0,00 -5.000,00 0,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -5.000,00 0,00

ACT-38 Aankoop van ICT materiaal - laptops, computers, schermen...
Omschrijving

We dienen er zorg voor te dragen dat de Pc's en laptops die worden gebruikt zijn opgewassen tegen de taken
die ermee dienen te worden uitgevoerd. Het personeel dient te beschikken over voldoende performante en
moderne werkmiddelen. Hier en daar zijn er voor de uitoefening van bepaalde taken ook specifiek aangepaste
toestellen nodig. We moeten hierin kunnen voorzien opdat de efficiéntie maximaal zou zijn.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

= gezien dit nog een corona-jaar betrof werden er nog heel wat headsets aangekocht (€ 3.150,84)
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=  grootste uitgavenpost zoals steeds: vervanging pc's en laptops + aankoop bijkomende toestellen en
randapparatuur (€ 52.558,41)

= Extra project: aankoop workstation fotograaf (€ 4.274,08)

=  Extra project: hardware (laptops, gsm's en smartphones) ifv digitalisering werf (€ 7.875,08)

»= Eenopslag uit 2010 diende te worden vernieuwd door een NAS (€ 10.108,59)

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Ontvangsten 274,98 0,00 0,00 0,00

Uitgaven 106.643,79 79.134,42 91.731,95 70.000,00
-106.368,81 -79.134,42 -91.731,95 -70.000,00

Totaal Investering -106.368,81 -79.134,42 -91.731,95 -70.000,00

ACT-515 Plaatsen van slimme camera's op de Zeedijk (vervanging slagbomen)
Omschrijving

Op vandaag wordt de toegang tot de zeedijken geregeld d.m.v. slagbomen. Nadeel is dat deze slagbomen
onderhevig zijn aan de weersomstandigheden en dat er geen 100% sluitend controlesysteem bestaat. Door
gebruik te maken van ANPR-camera’s (nummerplaatherkenning) met dito software gebeurt de controle
automatisch en worden bestuurders die niet beschikken over een geldige vergunning automatisch beboet via
een gasboete.

Status
Actie stopgezet
Kwaliteit (toelichting)

Dit dossier werd bestudeerd, de voor- en nadelen werden afgewogen. Er werd beslist om de Zeedijk niet in te
richten met ANPR-camera's. Het grootste tegenargument is de veiligheid van wandelaars versus gemotoriseerd
verkeer.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00
0,00 0,00 -100.000,00 -100.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -100.000,00 -100.000,00

AP-7: Versterken van het imago door het voeren van gericht en flexibel
communicatiebeleid

Koksijde is een sterk merk en het blijft dan ook belangrijk om dit imago te versterken.

Lokaal bestuur Koksijde ondernam steeds acties om zich aantrekkelijk te profileren en dit zullen we blijven
doen. Het voeren van een gericht en flexibel communicatiebeleid is daar een belangrijke factor in. We moeten
ons als lokaal bestuur flexibel opstellen, in al onze kanalen en op alle tijdstippen. Onze communicatie moet
daarvoor “meerrichtingsverkeer” worden. Burgers verwachten namelijk een individuele aanpak. We zien
communicatie als een pijler om de inwoner, tweede verblijver, bezoeker en ondernemer te informeren over het
gevoerde beleid, te sensibiliseren en om een draagvlak te creéren.
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Acties

ACT-39 Meer inzetten op digitale communicatie en op sociale media i.p.v. op papier
Omschrijving

We willen sociale media verder uitbouwen en uitdiepen en zorgen dat we mee op de trein van de trends zitten
met aandacht voor beleving. We zijn steeds koploper geweest wat sociale media betreft en willen dit uiteraard
blijven. Ons doel is om steeds meer filmpjes en foto's af te wisselen op deze kanalen. Belevingscommunicatie
wordt altijd maar belangrijker. Voor sociale media, web en app willen we meer inzetten op filmpjes. Daarom
wordt de aankoop van een drone en/of GO PRO bekeken. Met dergelijke toestellen kan je een andere dimensie
geven aan fotografie en film. Bovendien kunnen veel zaken maar op dergelijke manier écht goed in beeld
gebracht worden (events, markten, grote springkastelen, Proms,..). Een Go Pro kan onmiddellijk ingezet worden.
Voor het gebruik van een drone dient een opleiding gevolgd te worden.

Met onze digitale borden in het straatbeeld willen we verder inzetten op bewegende beelden en op het touch
screen. Momenteel worden de digitale borden al ingezet voor bewegende beelden. Daar willen we zeker in de
toekomst op blijven inspelen (en vermeerderen).

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Ons sociale mediabeleid blijft één van de speerpunten. Ondertussen is onze medewerker visuele communicatie
zijn drone-opleiding aan het afronden en kunnen we in de toekomst ook op dat vlak uitpakken. Er werd heel wat
geinvesteerd in nieuw materiaal om te filmen en foto's te nemen zodat we op dat vlak topbeelden kunnen
neerzetten.

Tot slot werd ook geinvesteerd in de softwaretool FALCON. Een ingenieus systeem om berichten op een goeie
manier socials in te plannen en te posten. Maar evenzeer een efficiént systeem om alles op socials te
monitoren. Al onze kanalen zijn er zichtbaar - het systeem is ook voor de andere diensten die werken met
sociale media inzetbaar - en zo hebben we een totaaloverzicht van alles wat er binnenkomt en kunnen we op
een snelle adequate manier reageren op posts, op directe vragen van inwoners, toeristen en tweede residenten.

Tijdens de zomermaanden blijven we jobstudenten inzetten om de socials te beheren. Zij kunnen dagelijks
verslag uitbrengen van alles wat er te doen is in onze kustgemeente en ook de vele vragen beantwoorden.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 3.576,95 0,00 12.500,00 12.500,00
-3.576,95 0,00 -12.500,00 -12.500,00

Totaal Investering -3.576,95 0,00 -12.500,00 -12.500,00

ACT-40 Verder professionaliseren van de gemeentelijke website
Omschrijving

Onze website is het visitekaartje bij uitstek. Naar de toekomst toe willen we dit platform verder uitwerken en
professionaliseren. Met extra aandacht voor het digitaal loket. Extra inspanningen voor onze digitale kanalen
gaan ook samen met de besparing die we willen invoeren op het vlak van papier. Het is onze doelstelling om in
een evaluatie te laten maken van onze pagina's.

Status
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Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

De website-architect werd ondertussen aangesproken om een evaluatie te maken van onze website
koksijde.be. Na deze evaluatie werd in een stafoverleg communicatie met burgemeester en schepen Van Hove
beslist om te gaan voor een volledig nieuwe site. Op die manier zullen we ook voldoen aan alle noodzakelijke
digitale vereisten.

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie
Uitgaven 3.086,64 9.838,90 15.623,00 15.623,00
-3.086,64 -9.838,90 -15.623,00 -15.623,00
Totaal Exploitatie -3.086,64 -9.838,90 -15.623,00 -15.623,00
Investering
Uitgaven 0,00 13.975,50 15.000,00 0,00
0,00 -13.975,50 -15.000,00 0,00
Totaal Investering 0,00 -13.975,50 -15.000,00 0,00

ACT-41 Vernieuwen van het gemeentelijke infoblad
Omschrijving

Het is de bedoeling om het gemeentelijk infoblad zowel inhoudelijk als lay-outmatig aan te pakken. Na
infovergadering met het beleid willen we een "raad van wijzen" bevragen. Daarna zetten we graag een
ontwerper aan zet. Dit komt naast het jaarlijkse budget van het infoblad. Daarenboven gaan we na of we er ook
een 'levend' magazine van kunnen maken. Met name een pdf waarbij je op een artikel klikt en dan de diepere
inhoud kan lezen (jaarlijks extra budget).

Status
Actie uitgevoerd
Kwaliteit (toelichting)

Dit is afgerond. Ons infoblad werd volledig gerestyled. Ondertussen is er ook een digitaal magazine gelanceerd
www.tij-dingen.be. Dit wordt gepromoot in de papieren versie, maar wordt ook gebruikt als ondersteunende
website voor koksijde.be en visitkoksijde.be.

De website www.tij-dingen.be wordt ook op socials vaak ingezet om de inwoners zo goed mogelijk te
informeren.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 3.193,00 2.154,77 4.000,00 4.000,00

Uitgaven 64.760,09 56.390,86 86.195,00 70.195,00
-61.567,09 -54.236,09 -82.195,00 -66.195,00

Totaal Exploitatie -61.567,09 -54.236,09 -82.195,00 -66.195,00

ACT-42 Evalueren van het communicatiebeleid en afstemmen op de noden van inwoners, bezoekers en
handelaars
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Omschrijving

We willen onze communicatie afstemmen op de verschillende doelgroepen. We zijn er ons van bewust dat
diversiteit een hot issue is, waarbij de dienst Comop andere diensten zal coachen naar een doelgerichte
communicatie.

Daarnaast bestaat onze huisstijl reeds meer dan 10 jaar. We zullen onderzoeken of ons logo nog uit uitstraalt
waarvoor we staan en we willen onze huisstijl evalueren: het logo, het label en de "sponsorband".

Er is ook een duidelijk visie nodig rond het gebruik van banners en baches in het straatbeeld, waarbij er meer
campagnes zullen worden gedaan om onze blijvende bezienswaardigheden in de kijker te zetten. Daarnaast is
ook het kruispunt in Oostduinkerke-dorp (BKO) een uitgelezen plaats om activiteiten in de kijker te zetten. We
voorzien hier twee extra raamwerken, zodat we in drukke periodes vier baches kunnen hangen. De
citymarketing die gevoerd wordt op de regionale televisie zal verdergezet worden.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

In de communicatiemonitor, een onderzoek dat werd verricht door de Hogeschool van Mechelen werd onze
huisstijl nog steeds als zeer goed ervaren. De burgemeester gaf tijdens een stafvergadering communicatie dan
ook aan om deze voorlopig te behouden.

Wat de communicatie in het straatbeeld betreft werden wel wat acties ondernomen. Ondertussen werd een
volledige jaarplanning opgemaakt voor alles van straatmeubilair. Daarnaast werd ook een inventaris gemaakt
van wat er momenteel bij onze technische diensten aanwezig is van banners, baches,..

In de marketingcel wordt altijd een volledige planning doorlopen zodat alle diensten (en hun activiteiten) aan
bod kunnen komen.

Binnenkort wordt nagegaan of we een nieuw digitaal scherm moeten aankopen/leasen en wordt gekeken of we
in het straatbeeld nog extra raamwerken kunnen plaatsen zonder te vervuilend te zijn.

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Uitgaven 78.862,76 67.320,43 111.326,00 116.150,00
-78.862,76 -67.320,43 -111.326,00 -116.150,00

Totaal Exploitatie -78.862,76 -67.320,43 -111.326,00 -116.150,00
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Ieefomgevmg om de aantrekkell jkheld gemeente te
versterken

omschrijving beleidsdoelstelling 2

Koksijde moet een gemeente blijven waar mensen het aangenaam vinden om te wonen, te verblijven, te
bezoeken. De aantrekkelijkheid van Koksijde is een combinatie van diverse troeven die we moeten uitspelen én
versterken. Er is natuurlijk de aanwezigheid van de zee, die op vele mensen een natuurlijke aantrekkingskracht
uitoefent. Daarnaast zijn er: de aanwezigheid van vele natuurgebieden, de open en groene structuur van de
villawijken, een kwalitatief ingerichte openbare ruimte, het waardevolle bouwkundig erfgoed die zorgt voor
authenticiteit, maar ook de ruimte voor vernieuwende architectuur, een goed uitgebouwde voetgangers- en
fietsinfrastructuur, de netheid van straten en pleinen, enz. Elk van deze elementen, die de troeven van onze
gemeente uitmaken, willen we versterken in de planperiode 2020-2025.

We blijven de publieke ruimte kwalitatief en duurzaam inrichten en goed onderhouden. Heraanleg van straten
en pleinen moeten bovendien zorgen dat er meer groen en vooral ruimte voor ontmoeten, voor bewegen en
voor spelen wordt gecreéerd. De openbare ruimte is er eveneens om het sociale leven in onze gemeente te
faciliteren.

Lokaal bestuur Koksijde beschikt, dankzij de vele investeringen in het verleden, over een uitgebreid
patrimonium. Het is de uitdaging om zorg te dragen voor dit patrimonium en dit op een efficiénte wijze te
onderhouden en te renoveren waar nodig. We maken daarbij gebruik van hedendaagse, milieuvriendelijke
technieken die duurzaam en onderhoudsvriendelijk zijn.

Duurzaamheid, milieu- en klimaatbewustzijn wordt een rode draad doorheen de investeringen die lokaal
bestuur Koksijde in de planperiode zal doen. Als gemeente blijven we het goede voorbeeld geven, bijv. in ons
energiebeleid met het plan Energiek2020. Daarnaast worden ook burgers op dit vlak verder aangemoedigd. In
het mobiliteitsbeleid zal de komende jaren ingezet worden op duurzaamheid en klimaatbewustzijn. In die zin zal
absolute prioriteit gelegd worden bij verkeersveiligheid en zal maximaal worden ingezet worden op de zwakke
weggebruikers. Koksijde kiest resoluut voor absoluut comfort voor voetgangers en fietsers. Het reeds goed
uitgebouwde fietsnetwerk wordt verder versterkt en in de heringerichte publieke ruimte wordt voorrang
gegeven aan voetgangers.

Een doordachte ruimtelijke ordening wordt uitgewerkt in een nieuw op te stellen beleidsplan ruimte, waar we
aandacht zullen hebben voor innovatieve concepten en het waardevolle bouwkundig erfgoed en vernieuwende
architectuur in onze gemeente. De reconversie van de militaire basis wordt een belangrijke hefboom voor heel
wat ruimtelijke projecten in onze gemeente. Herlokalisatie van een aantal functies naar de basis bieden
perspectieven voor nieuwe initiatieven en versterken van bestaande kernen. Ook wordt ingezet op een
versterking van de dorpen, waar zowel in Koksijde als in Oostduinkerke ruimte wordt gemaakt voor een
vernieuwende strategisch ruimtelijk concept.

Onze natuurgebieden blijven het rustpunt bij uitstek van onze gemeente. De natuurwaarden moeten versterkt
worden, zonder dat evenwel het recreatief medegebruik in het gedrang komt.

We hebben ook blijvende aandacht voor een duurzaam afvalbeleid, waarbij het terugdringen van restafval, het
zoeken naar nieuwe concepten voor inzameling belangrijke hefbomen zijn.
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Lokaal bestuur Koksijde voert ten slotte een actief water- en afvalwaterbeleid. De vele inspanningen die
ondertussen reeds zijn geleverd op het vlak van de aanleg van riolering, wordt onverminderd verder gezet. De
opmaak van een hemelwaterplan moet zorgen voor een duurzaam waterbeleid.

Financieel overzicht

Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten

Gemeente 2.265.170 2.747.750 2.748.250
Gerealiseerd saldo van ontvangsten en uitgaven 2.265.170 2.747.750 2.748.250
Totaal Ontvangsten 2.265.170 2.747.750 2.748.250
Uitgaven

Gemeente 1.795.913 2.228.312 2.063.347
Gerealiseerd saldo van ontvangsten en uitgaven 1.795.913 2.228.312 2.063.347
Totaal Uitgaven 1.795.913 2.228.312 2.063.347
Totaal Exploitatie 469.257 519.438 684.903
Financiering

Ontvangsten

Gemeente 728.004 1.012.794 0
Gerealiseerd saldo van ontvangsten en uitgaven 728.004 1.012.794 0
Totaal Ontvangsten 728.004 1.012.794 0
Uitgaven

Gemeente 0 345.929 0
Gerealiseerd saldo van ontvangsten en uitgaven 0 345.929 0
Totaal Uitgaven 0 345.929 0
Totaal Financiering 728.004 666.865 0
Investering

Ontvangsten

Gemeente -40.967 1.189.448 1.050.000
Gerealiseerd saldo van ontvangsten en uitgaven -40.967 1.189.448 1.050.000
Totaal Ontvangsten -40.967 1.189.448 1.050.000
Uitgaven

Gemeente 4.880.715 26.497.772 22.684.000
ocMwW 0 65.982 60.000
Gerealiseerd saldo van ontvangsten en uitgaven 4.880.715 26.563.754 22.744.000
Totaal Uitgaven 4.880.715 26.563.754 22.744.000
Totaal Investering -4.921.682 -25.374.306 -21.694.000
Totaal -3.724.421 -24.188.003 -21.009.097

Gerealiseerd resultaat -3.724.421 -24.188.003 -21.009.097
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AP-8: De publieke ruimte kwalitatief en duurzaam inrichten en goed onderhouden

De publieke ruimte bepaalt mee het uitzicht, de uitstraling en de beleving van onze gemeente. De laatste
decennia werd reeds veel geinvesteerd in de herinrichting van het openbaar domein. Willen we een
aantrekkelijke gemeente blijven, dan moeten we dit blijven doen.

We leggen daarbij, meer dan ooit, de nadruk op duurzaamheid. Dit realiseren we door te voorzien in een
flexibele en kwalitatieve inrichting, door een doordacht materiaalgebruik en aandacht te hebben voor
onderhoudsvriendelijkheid. Duurzaamheid betekent ook anticiperen op de toekomstige noden en behoeften
door rekening te houden met bijvoorbeeld toekomstig gewenst verplaatsingsgedrag, toekomstig gebruik van de
ruimte, inspelen op specifieke noden en eisen vanuit het klimaat (bijv. integratie van ruimte voor
waterbuffering, groenvoorzieningen,...).

Door een aangepast (bovenlokaal) mobiliteitsbeleid werd de categorisering (inrichtingseisen, functie, ...) van
bepaalde gewestwegen aangepast en werd het beheer van deze wegen aan de gemeente overgedragen. Een
herinrichting van deze assen op maat van de gebruiker, en in het bijzonder op maat van de voetganger en de
fietser is noodzakelijk.

Op wijkniveau worden enkele straten en pleinen vernieuwd waarbij we rekening zullen houden met het lokale
karakter en de functie van de plek binnen de wijk.

Er wordt ook verder ingezet op integratie van kunst in het publiek domein, zowel op permanente als tijdelijke
basis.

Er is ook blijvende aandacht voor het onderhoud van de landbouwwegen in het landelijke gebied van onze
gemeente.

Acties

ACT-43 Herinrichting Leopold ll-laan fase 1 (vak Rozenlaan - Guldenzandstraat)
Omschrijving

Na de recente overdracht van de wegenis van AWV aan de gemeente, wordt de volledige herinrichting van het
openbaar domein voorzien met voldoende brede voetpaden, fietspaden, parkeerplaatsen waar nodig,
voorzieningen voor het openbaar vervoer, groenvoorzieningen en aangepaste openbare verlichting. Er wordt
gestart met de eerste fase tussen de Rozenlaan en Guldenzandstraat. Dit is het gedeelte van de Leopold Il-laan
waar nog geen vrijliggende fietspaden zijn aangelegd.

Status
Actie opgestart
Kwaliteit (toelichting)

studiebureau is aangesteld - voorontwerp in opmaak - projectstuurgroep is doorgegaan - startnota
goedgekeurd in juni 2021

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 9.143,97 17.725,18 90.856,03 50.000,00
-9.143,97 -17.725,18 -90.856,03 -50.000,00

Totaal Investering -9.143,97 -17.725,18 -90.856,03 -50.000,00

ACT-44 Verfraaien van openbaar domein tussen de Zeedijk en N34
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Omschrijving

Met deze actie willen we het openbaar domein tussen de Koninklijke Baan en de Zeedijk in Koksijde verder
verfraaien. De volgende straten zijn daarbij opgenomen: herinrichting Oostendelaan-Vanhouttelaan-
Koninginnelaan (2021), Dorlodotlaan (2023), verfraaien Strandlaan (2023), Joststraat (2024) en Dewittelaan
(2024).

Status

Actie opgestart

Kwaliteit (toelichting)

Studiebureau aangesteld Plantec voor de Strandlaan - Sweco voor Oostendelaan en Dewittelaan

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 580.000,00 580.000,00
0,00 0,00 -580.000,00 -580.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -580.000,00 -580.000,00

ACT-45 Herinrichting Van Buggenhoutlaan - fase 1 (vak rondpunt - fietsdoorsteek Luypaertlaan)
Omschrijving

Na de recente overdracht van AWV aan de gemeente: herinrichting met voldoende brede voetpaden, veilige
fietspaden, groenvoorzieningen, parkeerplaatsen waar nodig, nieuwe openbare verlichting, nieuwe DWA/RWA
riolering waar nodig.

Deze actie omvat de eerste fase tussen rondpunt canvas en de Luypaertlaan (fietsdoorsteek).

Status
Bestek aannemer/uitvoerder/leverancier (W/L/D)
Kwaliteit (toelichting)

ontwerper aangesteld en ontwerp goedgekeurd en voorgesteld aan gemeenteraadscommissie- subsidies
Kopenhagenplan aangevraagd en goedgekeurd. Uitvoering gepland in 2022

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 101.476,70 500.000,00 450.000,00
0,00 -101.476,70 -500.000,00 -450.000,00

Totaal Investering 0,00 -101.476,70 -500.000,00 -450.000,00

ACT-46 Heraanleg Abdijstraat, Oudstrijderstraat en deel van de Hostenstraat
Omschrijving

Heraanleg bovenbouw en aanleg riolering.

Status

Actie opgestart
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Kwaliteit (toelichting)
ontwerper is aangesteld en ontwerp is in opmaak

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 6.981,70 80.000,00 2.075.000,00
0,00 -6.981,70 -80.000,00 -2.075.000,00

Totaal Investering 0,00 -6.981,70 -80.000,00 -2.075.000,00

ACT-47 Herinrichting van de Oostendelaan
Omschrijving

De Oostendelaan is een belangrijke as tussen Sint-ldesbald en ster der zee in de toeristische zone
Noodzaak tot herinrichting openbaar domein met comfortabele voetpaden en parkeerstroken. Ook de rijweg
dient vernieuwd te worden

Status
Actie opgestart
Kwaliteit (toelichting)

ontwerper aangesteld

ACT-470 Aanpassingen Koninklijke Baan in Koksijde-bad
Omschrijving

Er zal onderzocht worden in hoeverre aanpassingen aan deze doortocht kunnen gebeuren met als doel om
deze doortocht verkeersluwer te maken en het verkeer om te leiden via de Lejeunelaan. Dit zal een project zijn
in samenwerking met de Vlaamse Overheid, die wegbeheerder van deze straat is.

Status

Actie stopgezet

Kwaliteit (toelichting)

stopgezet en vervangen door actie 513 - doortocht Koksijde

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00
0,00 0,00 -500.000,00 -500.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -500.000,00 -500.000,00

ACT-473 Heraanleg lJslandplein - erelonen

Omschrijving
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Een studiebureau wordt aangesteld om een nieuw ontwerp voor het lJslandplein op te maken. Realisatie
voorzien na de planperiode.

Status
Actie nog niet opgestart
Kwaliteit (toelichting)

voorzien in 2023

ACT-48 Structureel onderhoud van landbouwwegen
Omschrijving

Er wordt jaarlijks een budget voorzien om onze landbouwwegen te onderhouden. Bovendien wordt nog
bijkomend expliciet voorzien:

- Weidestraat en aanleg stuk Oude Zeedijkstraat (niet aangelegd deel: + 125.000 euro in 2021);

- herstel betonverharding in munitiedepot (+ 50.000 euro in 2020).

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

ontwerp goedgekeurd- sloopopvolgingsplan - opvolgen technisch verslag - gunning CBS 13/09/2021 - uitvoering
gepland 2022

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 30.305,11 600.000,00 425.000,00
0,00 -30.305,11 -600.000,00 -425.000,00

Totaal Investering 0,00 -30.305,11 -600.000,00 -425.000,00

ACT-483 Heraanleg Albertplein, Middelkerkestraat en Sint-ldesbaldusstraat
Omschrijving

Het Albertplein, Middelkerkestraat en Sint-Idesbaldusstraat zijn gelegen in Koksijde-bad nabij de zeedijk in de
toeristische zone en zijn aan een opfrisbeurt toe. Er wordt ingezet op aanleg van comfortabele voetpaden en
geordend parkeren.

Status
Actie uitgevoerd
Kwaliteit (toelichting)

afwerking dossier in 2021
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Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 769.419,57 220.897,00 130.580,43 0,00
-769.419,57 -220.897,00 -130.580,43 0,00

Totaal Investering -769.419,57 -220.897,00 -130.580,43 0,00

ACT-485 Keermuur Zeemeeuwenstraat
Omschrijving

In de Zeemeeuwenstraat werd destijds een muur geplaatst tussen een privaat eigendom en het openbaar
domein, teneinde het verstuiven van het zand op het openbaar domein tegen te gaan. Er zijn
onderhoudswerken aan deze constructie nodig.

Status
Actie opgestart
Kwaliteit (toelichting)

In de Zeemeeuwenstraat werd jaren geleden door de gemeente een keermuur gebouwd. Deze is in slechte staat
en dient vervangen te worden. Dossier aanbesteed en uitvoering voorzien voorjaar 2022

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 8.557,14 0,00 6.442,86 0,00
-8.557,14 0,00 -6.442,86 0,00

Totaal Investering -8.557,14 0,00 -6.442,86 0,00

ACT-488 Verbreden voetpad ter hoogte van het Visserijmuseum

Omschrijving

Het bestaande voetpad wordt verbreed ter hoogte van het Navigo in de Vrijheidstraat.
Status

Actie stopgezet

Kwaliteit (toelichting)

dossier wordt stopgezet nav dossier uitbreiding Navigo

Financiéle tabel

rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021
Investering
Uitgaven 7.425,72 0,00 0,00 0,00
-7.425,72 0,00 0,00 0,00
Totaal Investering -7.425,72 0,00 0,00 0,00

ACT-489 Onderhoudswerken Dorpsplaats Wulpen
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Omschrijving

Er wordt voorzien in een aantal kleinere opfrissingswerken aan de Dorpsplaats van Wulpen.
Status

Actie opgestart

Kwaliteit (toelichting)

Aan het dorpsplein in Wulpen zijn opnieuw onderhoudswerken nodig aan de betonnen verharding: de voegen
tussen de verharding worden uitgereden en dienen opnieuw aangepakt te worden.
zit mee in dossier Landbouwwegen - aanbesteed en uitvoering gepland in voorjaar 2022

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 52.654,06 50.000,00 0,00
0,00 -52.654,06 -50.000,00 0,00

Totaal Investering 0,00 -52.654,06 -50.000,00 0,00

ACT-49 Heraanleg van de Strandlaan tussen rondpunt Zeepanne en de Dageraadstraat
Omschrijving

Herinrichting Strandlaan met veilige voetpaden waar nodig, fietspaden, groenvoorzieningen.
Status

Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)

ontwerp opgemaakt - extra overleg met ANB noodzakelijk geweest - bijkomende studies rond impact natuur
nodig

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 20.840,93 50.000,00 1.350.000,00
0,00 -20.840,93 -50.000,00 -1.350.000,00

Totaal Investering 0,00 -20.840,93 -50.000,00 -1.350.000,00

ACT-490 Verbreden voetpad en aanleg fietspad Dorpsstraat
Omschrijving

In afwachting van de uitvoering van het masterplan Oostduinkerke-dorp kan alvast een deel van het openbaar
domein, met name de voetpaden en de fietspaden, heraangelegd worden tussen het kruispunt en de
Hazebeekstraat.

Status
Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)
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Naar aanleiding van de afbraak van de panden in de Dorpsstraat t.b.v. de realisatie van het masterplan
Oostduinkerke-dorp, is in afwachting van de realisatie een tijdelijk fietspad aangelegd in de groenzone. Door de
beperkte rooilijnbreedte die er was, was er geen plaats voor de aanleg van een fietspad wat door het drukke
gebruik van deze straat niet opportuun is voor de fietsers. Door de afbraak van de panden is er een
mogelijkheid om nu wel de nodige ruimte hiervoor te voorzien.

Het verbreden van het voetpad is uitgesteld nav werken Nieuwpoortsteenweg

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 17.726,97 140.874,53 182.273,03 0,00
-17.726,97 -140.874,53 -182.273,03 0,00

Totaal Investering -17.726,97 -140.874,53 -182.273,03 0,00

ACT-491 Heraanleg Dwarsstraat, Tamarixstraat en Resedaslaan
Omschrijving

Status

Actie uitgevoerd

Kwaliteit (toelichting)

De Tamarixstraat is nooit aangelegd geweest (was nog private eigendom), de gemeente heeft deze gronden nu
verworven en zal deze straat verharden. De Dwarsstraat is heraangelegd en werken in de Resedaslaan werden
geschrapt doordat Fluvius nog nutswerken aan hoogspanningscabine moet uitvoeren.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 249.375,59 89.994,24 137.000,00 0,00
-249.375,59 -89.994,24 -137.000,00 0,00

Totaal Investering -249.375,59 -89.994,24 -137.000,00 0,00

ACT-492 Investeren in de nodige kerstverlichting
Omschrijving

Koksijde staat er om gekend elk jaar, met de kerstperiode in het vooruitzicht, uit te pakken met originele
kerstverlichting. Veel decoratie wordt in eigen beheer ontworpen en gemaakt. Elk jaar voorzien we budget om
vernieuwende concepten uit te werken.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

2021 is afgesloten
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Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Uitgaven 27.531,73 47.966,06 40.894,00 14.620,00
-27.531,73 -47.966,06 -40.894,00 -14.620,00

Totaal Exploitatie -27.531,73 -47.966,06 -40.894,00 -14.620,00

Investering

Uitgaven 44.817,31 71.707,88 105.000,00 45.000,00
-44.817,31 -71.707,88 -105.000,00 -45.000,00

Totaal Investering -44.817,31 -71.707,88 -105.000,00 -45.000,00

ACT-494 Aanleg wegenis en riolering Karel Vanneckestraat
Omschrijving

De grond in de Karel Vanneckestraat zal aangesneden worden voor het realiseren van een project rond
betaalbaar wonen. Deze actie betreft de aanleg van de wegenis en de riolering voor dit project.

Status

Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)

Dossier is grotendeels uitgevoerd, maar wachten nog op aanleg toplaag parking en aanleg van groen

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 21.635,06 133.702,28 360.000,00 0,00
-21.635,06 -133.702,28 -360.000,00 0,00

Totaal Investering -21.635,06 -133.702,28 -360.000,00 0,00

ACT-498 Afwerken van de lopende dossiers 2019
Omschrijving

In deze actie zijn de dossiers die reeds zijn opgestart in 2019, maar waarvan de facturen nog niet zijn ontvangen,
opgenomen. Het gaat concreet over volgende dossiers:

- opmaak beheersplan Ten Bogaerde (beschermd bouwkundig erfgoed): 23.115,24 euro (& subsidies);

- opmaak landschapsbeheersplan site Duinenabdij: 38.695,66 euro (& subsidies);

- nieuwe constructie fontein de Poort rondpunt Zeelaan: 250.000 euro;

- potvis Valentijn (Ugent): 187.159,05 euro;

- lakken beelden Sweetlove Duinenabdij: 12.000 euro;

- vervangen pompen en sturingskasten: 15.000 euro (2020 en 2021);

- vernieuwen koer depot Koksijde-dorp na sanering: 100.000 euro.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Opmaak beheerplan Abdijsite:
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11/03/2019 bevestigde het Agentschap Onroerend Erfgoed de vastlegging van de onderzoekspremie voor de
opmaak van het beheerplan. In mei 2019 werd de opdracht toegekend aan TV Dries Vanhove-Ruben Willaert.
Door de complexiteit van het beheerplan, vonden de ontwerpers een proces van voldoende vooroverleg
noodzakelijk voor het definiéren van de studie. Door de pandemie werd dit over langere periode

gespreid. Vervolgens hebben de diverse ontwerpers zich prioritair op dossiers onroerend erfgoedpremie
bijzondere procedure moeten toeleggen wat een impact had op de vooruitgang. In combinatie met de vele
beperkende maatregelen om de verspreiding van covid19 tegen te gaan, is de studie pas eind 2020 opgestart.
10/02/2021: aanvraag tot verlenging toegekende onderzoekspremie - aanvraag werd goedgekeurd - het
Agentschap verlengde de termijn verlengde tot uiterlijk 10/03/2023.

22/10/2021 presentatie van de eerste draft door het ontwerpteam, voor eerste feedback vanuit de gemeente
naar verdere uitwerking toe. Feedback van de gemeente werd bezorgd op 12/12/2021 voor verdere uitwerking
door het ontwerpteam.

Lakken beelden van Sweetlove

Aanvankelijk was er een bedrijf bereid om dit uit te voeren uit de omgeving van Roeselare die dit werk binnen
het budget en ter plaatse wilde uitvoeren. Offertes werden opgevraagd, maar na verschillende herhalingen
werd geen enkele offerte ingediend.

potvis Valentijn (Ugent): dossier lopende volgens planning en i.f.v. bouw nieuwe museumvleugel

opmaak beheersplan Ten Bogaerde (beschermd bouwkundig erfgoed): Is afgewerkt.
Het beheersplan is afgewerkt en goedgekeurd door het agentschap Onroerend Erfgoed op 25 mei 2021.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Ontvangsten 0,00 15.282,80 1.041.722,80 0,00

Uitgaven 36.814,80 165.968,78 1.595.061,19 15.000,00
-36.814,80 -150.685,98 -553.338,39 -15.000,00

Totaal Investering -36.814,80 -150.685,98 -553.338,39 -15.000,00

ACT-499 Heraanleg Leopoldine Lejeunelaan
Omschrijving

Status

Actie uitgevoerd

Kwaliteit (toelichting)

uitgevoerd

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 66.595,51 0,00 13.404,49 0,00
-66.595,51 0,00 -13.404,49 0,00

Totaal Investering -66.595,51 0,00 -13.404,49 0,00

ACT-50 Herinrichting van de Duinparklaan
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Omschrijving

Bij de heraanleg wordt vooral ingezet op de aanleg van voetpaden, aangezien de Duinparklaan ook veel door
voetgangers wordt gebruikt.

Status
Actie nog niet opgestart
Kwaliteit (toelichting)

voorzien 2024 en erelonen 2023

ACT-501 Plaatsen van de Seaking op het domein basis Koksijde
Omschrijving

De gemeente kocht een uit dienst genomen Seaking aan voor een symbolisch bedrag van 1 euro. Budget dient
te worden voorzien voor de inrichting van de omgeving waar de seaking zal geplaatst worden, met name op de
gronden van de kazernezone van de Basis Koksijde.

Status
Actie stopgezet
Kwaliteit (toelichting)

Intussen werd beslist om in functie van de goeie bewaring van de Seaking deze niet buiten op te stellen. De
Seaking krijgt een plaatsje in één van de loodsen op de luchtmachtbasis.

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00
0,00 0,00 -30.000,00 -30.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -30.000,00 -30.000,00

ACT-51 Opwaarderen openbaar domein in de Silicowijk
Omschrijving

De Silicowijk, bestaande uit de Silicostraat, Bert Bijnensstraat, Groenstraat, Bloemenstraat, Wandelhofstraat,
Molenstraat en Smockelpotstraat, werd aangelegd in de jaren '60-'70. Naast wegenis is er heel wat openbare
ruimte in de vorm van voetpaden, doorsteekjes en groenpleintjes in deze wijk aanwezig, die allemaal een
opknapbeurt kunnen gebruiken. Bedoeling is om een masterplan voor vernieuwing van het openbaar domein in
deze wijk op te maken en tot uitvoering ervan over te gaan. Op die manier willen we de Silicowijk terug
aantrekkelijk maken en het sociale weefsel versterken.

Status
Actie opgestart
Kwaliteit (toelichting)

werkgroep opgericht met diverse stakeholders - studiebureau aangesteld en studie in opmaak
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Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Totaal Exploitatie 0,00 0,00 0,00 0,00

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00
0,00 0,00 -50.000,00 -50.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -50.000,00 -50.000,00

ACT-513 Doortocht Koksijde
Omschrijving

Naar aanleiding van spoorwerken die in 2023 door De Lijn worden uitgevoerd, wil de gemeente van de
gelegenheid gebruik maken om de ganse doortocht te herbekijken, op te frissen en inrichting te optimaliseren
in het kader van de huidige mobiliteit

Status

Actie opgestart

Kwaliteit (toelichting)

samenwerking opgesteld met alle stakeholders - studiebureau aangesteld door de gemeente voor opmaak
startnota

ACT-514 Doortocht Oostduinkerke

Omschrijving

Naar aanleiding van dringende spoorwerken die De Lijn heeft ingepland in 2021, wil de gemeente van de hinder
die hiermee gepaard gaat de doortocht opfrissen met nieuwe fietsvoorzieningen, nieuw straatmeubilair, groen,

nieuwe openbare verlichting, enz. Ook de rioleringsdoorsteek onder de te vernieuwen sporen thv kruispunt met
de Leopold Il-laan wordt vernieuwd.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

deel is uitgevoerd met werken van de spoorwerken - riooldoorsteek en apart dossier opgestart voor aanleg
voetpaden en fietspaden - gefaseerde uitvoering gestart in november 2021

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 277.543,94 1.040.000,00 750.000,00
0,00 -277.543,94 -1.040.000,00 -750.000,00

Totaal Investering 0,00 -277.543,94 -1.040.000,00 -750.000,00

ACT-52 Verfraaien van enkele straten in Quartier Sénégalais en omgeving
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Omschrijving

De Quartier Sénégalais is beschermd als dorpsgezicht. In het beheersplan is reeds voorzien om ook het
openbaar domein op te waarderen. Er wordt voorzien in de heraanleg van:

- de Schoonzichtstraat (175.000 euro in 2020);

- de Maagdenpalmstraat (200.000 euro in 2020);

- een deel van de Pierre Sorellaan en deel Guldenvlieslaan tussen Bad Schallerbachplein en Lejeunelaan (40.000
erelonen in 2021 en 750.000 in 2022).

Status

Actie opgestart

Kwaliteit (toelichting)
studiebureau is aangesteld

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 8.356,26 350.000,00 40.000,00
0,00 -8.356,26 -350.000,00 -40.000,00

Totaal Investering 0,00 -8.356,26 -350.000,00 -40.000,00

ACT-53 Herinrichting Van Buggenhoutlaan - fase 2 (vak fietsdoorsteek Luypaertlaan - rondpunt Molen)
Omschrijving

Na de recente overdracht van AWV aan de gemeente: herinrichting met voldoende brede voetpaden, veilige
fietspaden, groenvoorzieningen, parkeerplaatsen waar nodig, nieuwe openbare verlichting en nieuwe RWA-
riolering waar nodig. Dit deel omvat fase 2 van de herinrichting van de Jaak Van Buggenhoutlaan.

Status
Actie opgestart
Kwaliteit (toelichting)

studiebureau is aangesteld en studie in opmaak

ACT-54 Herinrichting resterende gedeelte Lalouxlaan
Omschrijving

Een eerste deel van de Lalouxlaan werd recent heringericht. Het resterende deel, tussen de Vlaanderenstraat en
de Koninklijke Baan wordt aangepakt. Ook de aansluitingen met de Vlaanderenstraat worden in dit project
meegenomen.

Status
Gunning aanstellen ontwerper (W/D)
Kwaliteit (toelichting)

studiebureau is aangesteld - in ontwerp
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Financiéle tabel

Eindkrediet 2021

initieel krediet 2021

rekening 2020

Rekening 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 215.000,00 715.000,00
0,00 0,00 -215.000,00 -715.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -215.000,00 -715.000,00

ACT-55 Herinrichting Japans Paviljoenstraat, Bichottestraat en Artanpad

Omschrijving

Verfraaien openbaar domein.

Status

Gunning aanstellen ontwerper (W/D)

Kwaliteit (toelichting)

in ontwerp - studiebureau aangesteld

Financiéle tabel

rekening 2020

Rekening 2021

Eindkrediet 2021

initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 235.000,00 235.000,00
0,00 0,00 -235.000,00 -235.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -235.000,00 -235.000,00

ACT-56 Heraanleg Kerkstraat in Koksijde-dorp

Omschrijving

Herinrichting van de bovenbouw van de Kerkstraat alsook de aanleg van riolering.

Status

Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)

dossier opgemaakt en aangepast nav aanvraag subsidie riolering- archeologisch onderzoek is gebeurd - dossier

is vergund - uitvoering gepland vanaf voorjaar 2022

Financiéle tabel

rekening 2020

Rekening 2021

Eindkrediet 2021

initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 21.536,63 46.864,45 720.463,37 460.000,00
-21.536,63 -46.864,45 -720.463,37 -460.000,00

Totaal Investering -21.536,63 -46.864,45 -720.463,37 -460.000,00

ACT-57 Structureel onderhoud van het wegennet

Omschrijving
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Hier wordt een jaarlijks budget voorzien voor het vernieuwen van de wegbedekking van gemeentelijke wegen
(zonder herinrichting, grote en kleine herstellingen). Bijkomend: structureel onderhoud asfalt Mariapark:
+100.000 euro in 2020 en + 200.000 euro in 2021.

Status

Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)

diverse wegen uitgevoerd en dossier Mariapark opgestart - uitvoering voorzien voorjaar 2022

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 8.375,68 26.370,31 200.000,00 200.000,00
-8.375,68 -26.370,31 -200.000,00 -200.000,00

Totaal Investering -8.375,68 -26.370,31 -200.000,00 -200.000,00

ACT-58 Heraanleg van de Middenlaan

Omschrijving

Herinrichting van deze belangrijke wijkverzamelweg en toegangsweg naar school.
Status

Actie nog niet opgestart

Kwaliteit (toelichting)

voorzien in 2023

ACT-59 Heraanleg van de prof. Blanchardlaan (fietspaden)
Omschrijving

De prof. Blanchardlaan is tijdens de zomer een drukke toegangsweg tot het strand, waar ook veel fietsers en
auto's komen. Een herinrichting met een afgescheiden zone voor fietsers dringt zich op.

Status

Actie opgestart

Kwaliteit (toelichting)

studiebureau is aangesteld en ontwerp in opmaak

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 350.000,00 300.000,00
0,00 0,00 -350.000,00 -300.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -350.000,00 -300.000,00

ACT-60 Heraanleg van voetpaden op de zeedijk tussen Koksijde-bad en Sint-Idesbald
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Omschrijving

Vernieuwen van de voetpaden tegen de gebouwen, nadat de wandeldijk zelf reeds werd heraangelegd.
Status

Actie uitgevoerd

Kwaliteit (toelichting)

werken zijn uitgevoerd

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 86.764,88 556.326,95 863.235,12 600.000,00
-86.764,88 -556.326,95 -863.235,12 -600.000,00

Totaal Investering -86.764,88 -556.326,95 -863.235,12 -600.000,00

ACT-61 Herinrichting van de Duinbergenstraat

Omschrijving

Herinrichting met voetpaden, parkeerstroken en groenvoorzieningen.
Status

Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)

werken in uitvoering - afwerking voorjaar 2022

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 37.763,32 400.572,94 362.236,68 350.000,00
-37.763,32 -400.572,94 -362.236,68 -350.000,00

Totaal Investering -37.763,32 -400.572,94 -362.236,68 -350.000,00

ACT-62 Herinrichting David Tenierslaan
Omschrijving

Herinrichting bovenbouw, in samenwerking met de VME van de ondergrondse garages die o.a. de roofing
vernieuwen.

Status
Actie opgestart
Kwaliteit (toelichting)

studiebureau is aangesteld, ontwerp is opgemaakt, we dienen te wachten op akkoord VME voor de
ondergrondse garages die mee participeren. Groendienst heeft studiebureau suggestie overgemaakt voor
duidelijker inzetten op meerwaarde van groene inrichting van het plein.
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Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 45.000,00 45.000,00
0,00 0,00 -45.000,00 -45.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -45.000,00 -45.000,00

ACT-63 Onderhoud wegen - herinrichting tbv voetgangers, fietsers, aanpassingen nav verkeerscommissie...
Omschrijving

Betreft kleinere werken:

- aanleg van voetpaden in de Strandlaan tussen de Hotellaan en de Koninginnelaan (220.000 euro in 2020);
- Koninginnelaan (60.0000 euro in 2020; reeds 60.000 euro in 2019);

- voetpad Christiaenslaan (75.000 euro in 2022),

- Pylyserlaan aanpassen bocht tegenaan Zeelaan (75.000 euro in 2020);

- aandeel gemeente omgevingswerken bezoekersscentrum Doornpanne van de IWVA (61.000 euro in 2020);
- heraanleg Mariastraat (25.000 euro in 2020);

- afbraak toren Europaplein (dading, 10.000 euro te voorzien in 2022).

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Pylyserlaan werd aangepast, Mariastraat werd heraangelegd, omgevingswerken IWVA werden uitgevoerd
Andere projecten zijn lopende

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 54.157,87 76.780,72 386.842,13 0,00
-54.157,87 -76.780,72 -386.842,13 0,00

Totaal Investering -54.157,87 -76.780,72 -386.842,13 0,00

ACT-64 Herinrichting Kinderlaan
Omschrijving

Het deel van de Kinderlaan tussen de Albert I-laan en de Nieuwpoortsteenweg is een gewestweg en loopt op de
grens met de stad Nieuwpoort. De uitvoering van dit project is afhankelijk van de voorziene budgetten door de
Vlaamse Overheid.

Aquafin plant evenwel de vernieuwing van de collector (deel Spreeuwenberg - Nieuwpoortsteenweg) en er
wordt een deel secundaire riolering op grondgebied van Koksijde op kosten van Aquafin aangelegd via het
Lokaal Pact. Hiervoor dient de gemeente geen investeringskost voor aanleg te voorzien.

In deze actie is aldus budget voorzien voor (1) de herinrichting van de wegenis van het deel tussen Albert I-laan
en Spreeuwenberg, met name 300.000 euro (2021), (2) voor het deel tussen de Spreeuwenberg en
Nieuwpoortsteenweg worden erelonen voorzien (200.000 euro).

Het deel tussen de Zeedijk en Albert I-laan is geen gewestweg en wordt meegenomen met de herinrichting
Zeedijk Groenendijk. Dit is een dossier in samenwerking met stad Nieuwpoort.
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Status
Actie opgestart
Kwaliteit (toelichting)

studiebureau is aangesteld, samenwerkingsovereenkomst is opgemaakt en goedgekeurd met Nieuwpoort, AWV
en Aquaduin. Ontwerp in opmaak

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 200.000,00 450.000,00
0,00 0,00 -200.000,00 -450.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -200.000,00 -450.000,00

ACT-65 Heraanleg deel Tennislaan en Brialmontlaan

Omschrijving

Herinrichting Tennislaan tussen de Leopold lll-laan en rondpuntje (kruispunt Brialmontlaan) en Brialmontlaan.
Status

Actie opgestart

Kwaliteit (toelichting)

Studiebureau is aangesteld

ACT-66 Heraanleg deel Westendestraat

Omschrijving

Heraanleg deel tussen Guido Gezelleplein en de Duinbergenstraat.
Status

Actie opgestart

Kwaliteit (toelichting)

studiebureau is aangesteld - ontwerp in opmaak

ACT-67 Heraanleg wegbedekking Berglaan

Omschrijving

Betonnen verharding vertoont schade, herstel noodzakelijk.
Status

Actie opgestart

Kwaliteit (toelichting)

studiebureau is aangesteld - ontwerp in opmaak

ACT-68 Heraanleg Gloxiniaslaan

Omschrijving

Koksijde - Beleidsevaluatie over het jaar 2021

82 / 444



Na de heraanleg van de Van Buggenhoutlaan zal de aansluitende Gloxiniaslaan worden heringericht en wordt
de riolering, die in slechte staat is en voor wateroverlast zorgt bij hevige regenval, heraangelegd.

Status
Actie opgestart
Kwaliteit (toelichting)

studiebureau is aangesteld - ontwerp in opmaak

ACT-69 Heraanleg Fezantestraat
Omschrijving

Herinrichting van de straat.
Status

Actie opgestart

Kwaliteit (toelichting)

studiebureau is aangesteld - ontwerp in opmaak

ACT-70 Uitbreiding urnenveld begraafplaats Koksijde en Oostduinkerke
Omschrijving

Het bijzetten van urnen op urnevelden is een vorm van begraven waarvoor er door de bevolking meer en meer
wordt gekozen. Dit heeft voor gevolg dat de bestaande urnevelden op de begraafplaats van Koksijde-dorp en
Oostduinkerke geregeld moeten uitgebreid worden om in de nodige faciliteiten te kunnen voorzien.

Status
Actie uitgevoerd
Kwaliteit (toelichting)

Op de begraafplaats te Koksijde en Oostduinkerke werden de urnevelden uitgebreid met in totaal een 60-tal
extra plaatsen.

Aanleg en afwerking van groen werd ook afgewerkt.

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 93.777,48 0,00 0,00 0,00
-93.777,48 0,00 0,00 0,00

Totaal Investering -93.777,48 0,00 0,00 0,00

ACT-71 Uitvoeren van aanpassingswerken aan nutsvoorzieningen n.a.v. wegenwerken

Omschrijving

Jaarlijks budget die gebruikt wordt naar aanleiding van wegenwerken: hierbij kan het gaan over noodzakelijke
verplaatsing van leidingen, ondergronds brengen van bekabeling, enz...

Status
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Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)

naar aanleiding van uitgevoerde wegenwerken zijn ook nutswerken uitgevoerd

Financiéle tabel

rekening 2020

Rekening 2021

Eindkrediet 2021

initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 60.000,00 20.000,00
0,00 0,00 -60.000,00 -20.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -60.000,00 -20.000,00

ACT-72 Aanleg parking Ter Duinenlaan en anpassingen fietspad/bushalte

Omschrijving

Inrichting van de zone naast het politiegebouw als parking.

Status

Actie uitgevoerd

Kwaliteit (toelichting)

werk is uitgevoerd

Financiéle tabel

rekening 2020

Rekening 2021

Eindkrediet 2021

initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 119.052,13 69.584,58 200.947,87 0,00
-119.052,13 -69.584,58 -200.947,87 0,00

Totaal Investering -119.052,13 -69.584,58 -200.947,87 0,00

ACT-73 Herinrichting Pastoor Schmitzstraat

Omschrijving

Na de bouw van het nieuwe depot van het Navigo zal deze straat heringericht worden.

Status

Definitief ontwerp goedgekeurd (W/D)

Kwaliteit (toelichting)

studiebureau is aangesteld - aanbesteding gepland voorjaar 2022 - uitvoering naar aanleiding van oprichting

depotgebouw Navigo

Financiéle tabel

rekening 2020

Rekening 2021

Eindkrediet 2021

initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 115.000,00 90.000,00
0,00 0,00 -115.000,00 -90.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -115.000,00 -90.000,00
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Omschrijving

Herstel van de brug die toegang geeft tot het munitiedepot.
Status

Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)

studiebureau aangesteld - ontwerp in uitvoering

Omschrijving

Europa is in de greep van de buxusmot. De rupsen van deze uit Azié overgekomen mot vreet alle
buxusaanplantingen af die het op haar pad vindt. Sedert kort komt deze mot ook in Koksijde voor en het valt te
voorzien dat de aanplanting van de flanken van de graftumulus op de begraafplaats van Koksijde-dorp, die
geheel uit buxus bestaat, op korte termijn door deze mot zal worden aangetast. Om redenen dat er geen
chemische middelen mogen toegepast worden om deze mot te verdelgen valt het te voorzien dat de
buxusbeplanting van de graftumulus op termijn door een andere plant zal moeten vervangen worden.

Status
Actie nog niet opgestart
Kwaliteit (toelichting)

zal uitgegeven worden aan aannemer, locatie en aard van werken zou grote bijkomend beslag leggen op
werking groendienst

Omschrijving

In een eerste fase zullen delen van percelen (voortuinen) die aansluiten op de Zeelaan aangekocht worden om
een bochtverbreding te voorzien. Na deze aankoop zal de verkeersveiligheid in deze woonstraat bekeken
worden gezien het veelvuldige gebruik ervan door fietsers (zie actie 63). Er is momenteel wel reeds een
fietssuggestiestrook aangebracht. Deze straat wordt nog teveel als sluipweg gebruikt, waardoor de veiligheid
voor fietsers en voetgangers onder druk komt te staan. Door het rechtlijnige karakter van de Pylyserlaan zijn er
ook problemen met de snelheid van het gemotoriseerde verkeer. Er zal door middel van een proefproject
nagegaan worden welke verkeersmaatregelen kunnen genomen worden om de Pylyserlaan verkeersveiliger te
maken en dit in overleg met de bewoners.

Status
Actie uitgevoerd
Kwaliteit (toelichting)

onteigening is gebeurd en werken zijn uitgevoerd
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Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 27.850,00 0,00 20.000,00 0,00
-27.850,00 0,00 -20.000,00 0,00

Totaal Investering -27.850,00 0,00 -20.000,00 0,00

AP-9: In de publieke ruimte zorgen we voor voldoende groen, ruimte voor ontmoeten,
bewegen en spelen

Het publiek domein is bij uitstek een collectieve ruimte waar mensen elkaar kunnen ontmoeten, waar men zich
moet kunnen ontspannen, enz.

Weloverwogen specifieke plaatsen, zoals bij uitstek onze zeedijken maar ook pleinen, (sport)parken en iconische
plaatsen zoals de Hoge Blekker, moeten deze doelstelling maximaal faciliteren door een gepaste inrichting.

De inrichting van het publieke domein bij enkele grotere geplande projecten (zoals het masterplan
Oostduinkerke-dorp, Koksijde-dorp) zijn bovendien een mooie opportuniteit om deze doelstelling als
uitgangspunt te hanteren. Dit zijn tevens belangrijke pilootprojecten voor de toekomst door de steeds schaarser
wordende ruimte en de nood aan inbreiding.

Ook op “nieuwe” plaatsen willen we ruimte realiseren voor ontmoeting en spel, bijvoorbeeld door de aanleg van
een speelbos, de verdere aanleg van hondenlosloopweides,..

Maar ook simpele en kleinere ingrepen zullen deze doelstelling bewerkstelligen (bijv. plaatsen van een zitbank,
een fitnesstoestel, een publieke barbecue, een petanqueveld, de inrichting van kleine restruimtes tot
aangename groene zitruimtes, ...).

Acties

ACT-100 Aanleg geboortebos
Omschrijving

Bomen doen de biodiversiteit én de mens goed. Ze leveren gezonde lucht en zijn dus van groot belang, zeker nu
het klimaat opwarmt. Daarnaast staan bomen bij uitstek symbool voor het groeien. Een geboortebos is dan ook
een ideaal geboortegeschenk voor onze nieuwe spruiten in Koksijde-Oostduinkerke. In de omgeving van Golf
Hof ter Hille is er ruimte. Het beheer van het terrein impliceert het jaarlijks gestructureerd uitvoeren van
aanplantingen, alsook het onderhoud van de grasvlakten.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Aanplanting op 20/11/2021 waarop de gezinnen met kinderen geboren tussen 01/01/2019 en 30/06/2021
werden uitgenodigd. 98 gezinnen namen deel.

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Uitgaven 2.420,00 1.309,62 10.000,00 10.000,00
-2.420,00 -1.309,62 -10.000,00 -10.000,00

Totaal Exploitatie -2.420,00 -1.309,62 -10.000,00 -10.000,00
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ACT-101 Opmaak van een groenplan
Omschrijving

De komende jaren dient er verder werk gemaakt worden van het rooien van een aantal oude en kaprijpe
laanbeplantingen die tegelijkertijd door nieuwe aanplantingen moeten worden vervangen. Daarnaast krijgt de
groendienst geregeld opdrachten voor de aanleg of heraanleg van gemeentelijke groenzones. Het aantal bomen
op het grondgebied willen we op peil houden en verhogen waar mogelijk. Ook dienen er een aantal bestaande
groenobjecten worden heringericht om redenen dat de gazons en beplantingen aan vervanging toe zijn. Een
groenplan met een visie op lange termijn moet zorgen voor het efficiént beheer van het gemeentelijke
groenareaal. Dit plan zal in eigen beheer worden opgesteld met werkingsmiddelen onder actie 438.

Status
Actie opgestart
Kwaliteit (toelichting)

- december 2021: stappenplan groenplan geinitieerd door opstellen vereisten van een GlIS-inventaris als
uitvalsbasis voor groenplan

- december 2021: na creative sessions vastgepind dat bomenplan en richtlijnen naar aannemers en
studiebureaus deel zullen uitmaken van groenplan. Eventueel ook een hoofdstuk eigen natuur.
ACT-103 Aanleggen van een speelbos - een avontuurlijk speelterrein met natuurlijke speelelementen
Omschrijving

De gemeente Koksijde vindt het belangrijk dat kinderen buiten kunnen spelen. Door het aanleggen van een
speelbos en/of een avontuurlijk speelterrein kan de jeugd naar hartenlust spelen en genieten van de natuur. Er
dient nog een concrete locatie onderzocht te worden, rekening houdende met alle randvoorwaarden (bijv. het
standpunt van het Agentschap Natuur en Bos).

Status
Kwaliteit (toelichting)

Er werd beslist om twee avontuurlijke speelterreinen aan te leggen met natuurlijke speelelementen. Dit in het
project 'Wonderwoudje' op site Abdijmuseum Ten Duinen en rond het Duinenhuis.

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 50.000,00 0,00
0,00 0,00 -50.000,00 0,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -50.000,00 0,00

ACT-104 Creéren van ontmoetingsplaatsen door inrichting als openbare bbg-spots
Omschrijving

Plaatsen op het openbaar domein waar mensen elkaar op een informele manier kunnen ontmoeten zijn
belangrijk. Het plaatsen van publieke BBQ-spots op weloverwogen plaatsen kan hier een mooie invulling aan
geven.

Status
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Actie uitgevoerd
Kwaliteit (toelichting)

Oorspronkelijk werd voorzien om "openbare" en vrij te gebruiken BBQ's te plaatsen op o.a. strand thv St André.
Na evaluatie en afweging werd dit project niet weerhouden. Er werd wel een toestel geplaatst aan feestzaal
Witte Burg en Kerkepanne. Deze kunnen gebruikt worden door gebruikers van beide feestzalen. Op die manier
is er ook controle naar onderhoud.

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 13.527,80 0,00 10.000,00 10.000,00
-13.527,80 0,00 -10.000,00 -10.000,00

Totaal Investering -13.527,80 0,00 -10.000,00 -10.000,00

ACT-77 Herinrichting Zeedijk in Groenendijk
Omschrijving

Heraanleg van de Zeedijk in Groenendijk met aandacht voor de verschillende gebruikers (voetgangers, fietsers,
bewoners en tweedeverblijvers met garage-inritten, ....). Ook het deel Kinderlaan tussen Zeedijk en Albert I-laan
wordt meegenomen (samenwerking stad Nieuwpoort).

Raming Kinderlaan, Noordwindhelling en Westenwindhelling (621.000 euro incl BTW); riolering en wegenis
zeedijk (1,7 miljoen euro; riolering en wegenis Debognieplein 650.000 euro) - met erelonen samen 3,2 miljoen
euro.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

ontwerper is aangesteld - ontwerp is in opmaak - archeologisch vooronderzoek is gebeurd - overleg met diverse
stakeholders

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 26.917,87 35.528,67 570.000,00 1.050.000,00
-26.917,87 -35.528,67 -570.000,00 -1.050.000,00

Totaal Investering -26.917,87 -35.528,67 -570.000,00 -1.050.000,00

ACT-78 Heraanleg Zeedijk Oostduinkerke
Omschrijving

Heraanleg van de zeedijk in Oostduinkerke. Door het PRUP Strand en Dijk is er mogelijkheid om de zeedijk iets
te verbreden, waardoor er meer mogelijkheden zijn voor een herinrichting die rekening houdt met de diverse

gebruikers (wandelaars, fietsers, spelende kinderen) en aanwezig terrassen. Dit project, aanvankelijk voorzien

om uit te voeren in 2022-2023, wordt later uitgevoerd, na overleg met de betrokken handelaars.

Status

Actie opgestart
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Kwaliteit (toelichting)
ontwerper is aangesteld - ontwerp in opmaak - afkoppelingsadviseur aangesteld voor aangelanden -

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 44.108,17 0,00 10.000,00 0,00
-44.108,17 0,00 -10.000,00 0,00

Totaal Investering -44.108,17 0,00 -10.000,00 0,00

ACT-79 Herinrichting Kerkplein Koksijde-bad
Omschrijving

In aansluiting op de herinrichting van de Van Buggenhoutlaan wordt ook het Kerkplein bij de OLV Ter
Duinenkerk vernieuwd en kwalitatiever ingericht, waarbij rekening wordt gehouden met de organisatie van
evenementen. Tegelijkertijd zal de toegankelijkheid van de kerk verbeterd te worden.

Status

Actie opgestart

Kwaliteit (toelichting)

studiebureau aangesteld - ontwerp in opmaak - uitvoering voorzien na 1e fase Van Buggenhoutlaan 2023-2024

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 75.000,00 75.000,00
0,00 0,00 -75.000,00 -75.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -75.000,00 -75.000,00

ACT-80 Herinrichting kerkplein Oostduinkerke (Sint Niklaaskerk)
Omschrijving

Herinrichting kerkplein voor de Sint Niklaaskerk met een centrale groene zone, parkeerplaats, voorzieningen
voor openbaar vervoer, fietsvoorzieningen.

Status
Actie opgestart
Kwaliteit (toelichting)

studiebureau is aangesteld - ontwerp in opmaak - uitvoering nav werken Leopold Il laan

ACT-81 Verfraaien Grardplein en Konzplein te Sint-ldesbald
Omschrijving
Verfraaien van beide pleinen die aan elkaar grenzen, opwaardering openbaar domein.

Status
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Actie opgestart
Kwaliteit (toelichting)
ontwerper is aangesteld - ontwerp is opgemaakt

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 1.075.000,00 1.000.000,00
0,00 0,00 -1.075.000,00 -1.000.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -1.075.000,00 -1.000.000,00

ACT-82 Heraanleg Terlinckplein met stukje zeedijk
Omschrijving

Vernieuwing openbaar domein in centrum van Koksijde-bad.
Status

Actie opgestart

Kwaliteit (toelichting)

studiebureau is aangesteld - nog geen ontwerp

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 0,00 50.000,00
0,00 0,00 0,00 -50.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 0,00 -50.000,00

ACT-83 Aanleg ventweg N34 naast Albert I-laan Groenendijk
Omschrijving

Naar aanleiding van de herinrichting van de Albert I-laan (N34) in Groenendijk met o.a. fietspaden werd ook de
ventweg door de Vlaamse Overheid overgedragen aan de gemeente Koksijde. De bedoeling is dit deel her aan
te leggen met voetpaden, veilige fietsvoorzieningen, groen, zitruimtes, edm tot aan de tramhalte t.h.v. de
Paardenvissersweg.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

studiebureau is aangesteld - vergunning is goedgekeurd - aanbesteding lopende en uitvoering gepland in 2022
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Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 20.225,43 5.186,77 560.000,00 0,00
-20.225,43 -5.186,77 -560.000,00 0,00

Totaal Investering -20.225,43 -5.186,77 -560.000,00 0,00

ACT-84 Bouwen van een uitkijktoren op de Hoge Blekker
Omschrijving

De bouw van een uitkijktoren op de Hoge Blekker kadert binnen het project Horizon 2025, waarbij de provincie
op tal van plaatsen een uitkijktoren wenst te bouwen.
Voor dit dossier ontvangen we 225.000 euro subsidie van de provincie West-Vlaanderen.

Status
Actie stopgezet
Kwaliteit (toelichting)

Het dossier is stopgezet naar aanleiding van beroep door aangelanden. Er is een uitspraak van de Raad voor
Vergunningenbetwistingen, waarbij de afgeleverde vergunning werd vernietigd.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Ontvangsten 0,00 -56.250,00 0,00 0,00

Uitgaven 3.339,45 0,00 280.000,00 280.000,00
-3.339,45 -56.250,00 -280.000,00 -280.000,00

Totaal Investering -3.339,45 -56.250,00 -280.000,00 -280.000,00

ACT-85 Herinrichting Zavelplein
Omschrijving

Na de heraanleg van de Zeedijk wordt ook het aangrenzende Zavelplein, samen met de omgeving van het
kunstwerk, opgewaardeerd.

Status

Actie opgestart

Kwaliteit (toelichting)

studiebureau is aangesteld - ontwerp opgemaakt

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 425.000,00 400.000,00
0,00 0,00 -425.000,00 -400.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -425.000,00 -400.000,00
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ACT-86 Heraanleg houten terras zeedijk Koksijde
Omschrijving

Heraanleg houten terras ter hoogte van het Zouavenplein, met name de volledige wegname van de bestaande
structuur, het vervangen door bevloering in gebakken straatstenen, zitbanken in architectonisch beton en het
plaatsen van een windscherm.

Status

Actie uitgevoerd
Kwaliteit (toelichting)
is uitgevoerd

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 87.194,03 175.000,00 100.000,00
0,00 -87.194,03 -175.000,00 -100.000,00

Totaal Investering 0,00 -87.194,03 -175.000,00 -100.000,00

ACT-87 Inrichting van de openbare ruimte met groenelementen (bloem- en plantenbakken)
Omschrijving

Openbare pleinen en handelscentra moeten met groen en met bloeiende planten worden opgewaardeerd. In
functie daarvan dienen er al dan niet verplaatsbare plantbakken en bebloemingselementen worden
aangekocht.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

- aankoop en plaatsing nieuwe bloembakken dijk Koksijde
- uitzetten bloembakken in alle centra en sleutelposities binnen groot Koksijde
bloembak cilinder HOUT (tennis) 4

bloembak cilinder ZINK hoog model 12

bloembak cilinder ZINK laag model 6

bloembak rechthoek hang PVC 242

bloembak vierkant PVC 81

bloembak zeshoek HOUT 10

bloemschotel dubbel PE 96

bloemschotel enkel PE klein + groot 11

bloemtoren cilinder 12

bloemtoren Garcy ZINK 20

plantbak BETON (Zeedijk) 13 13

plantbak PVC (Phenix - Chamaerops) 17

plantbak ZINK (openluchtzwembad) 32
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Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 50.997,97 45.991,12 80.000,00 80.000,00
-50.997,97 -45.991,12 -80.000,00 -80.000,00

Totaal Investering -50.997,97 -45.991,12 -80.000,00 -80.000,00

ACT-88 Opwaarderen van Zeedijk in Koksijde-bad door zitbanken met groenelementen
Omschrijving

Bij de vernieuwing van de zeedijk van Koksijde, met name in het gedeelte tussen het George Grardplein (Sint-
Idesbald) en het Zeewierplein (Koksijde-bad), werd er voorzien in de plaatsing van vaste constructies die met
zee- en zoutminnende planten werden aangeplant. Ter opwaardering van de zeedijk is het wenselijk om in het
resterende gedeelte van de dijk die tussen het Zeewierplein en het Elisabethplein is gelegen zo ook te voorzien
in de plaatsing van dezelfde constructies.

Status
Actie stopgezet
Kwaliteit (toelichting)

Gezien de beperkte draagkracht van de onderliggende garages / en problemen van roofing wordt afgezien van
de uitbreiding vaste plantenbakconstructies met zitelementen.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 1.196,93 0,00 0,00 0,00
-1.196,93 0,00 0,00 0,00

Totaal Investering -1.196,93 0,00 0,00 0,00

ACT-89 Plaatsen van afsluitingen t.h.v. zijstraten Zeedijk
Omschrijving

Met deze actie willen we het probleem van zandopstuivingen in de zijstraten van de Zeedijk oplossen. Er wordt
gezocht om dit op een esthetische manier te doen, al dan niet gecombineerd met afvalstraten, zitbanken en
fietsrekken.

Status

Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)

Tussen Zavelplein en Grardplein zijn reeds keermuren geplaatst, zodanig dat de mogelijkheid bestaat om de
ondergrondse afvalscontainers te voorzien.

ACT-90 Vervanging speeltoestellen & plaatsen van nieuwe toestellen

Omschrijving
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De gemeente Koksijde beschikt over bijna 20 speelterreinen (zie https://www.koksijde.be/speelterreinen) in
eigen beheer. Ook op het strand staan een aantal speeltoestellen. De bestaande speeltoestellen dienen in
eerste instantie onderhouden te worden. Daarnaast is het belangrijk om naar vernieuwende concepten te
zoeken (bijv. thematische speelpleinen, gebruikte materialen, ...) en ook te zorgen voor inclusieve speelpleinen,
waar kinderen met een beperking zich kunnen uitleven. Nieuwe locaties worden oordeelkundig ingeplant,
rekening houdende met o.a. de bevolkingssamenstelling van de betreffende wijk. Bij het plaatsen van nieuwe
toestellen kunnen bovendien suggesties van omwonenden (via bijv. het burgerplatform
iedereen.mee@koksijde.be) worden gevraagd.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Er werd de voorbije jaren geinvesteerd in het vervangen van oude speeltoestellen op de verschillende terreinen.
In 2021 kwam er ook een inclusief speelterrein bij in de Tulpenlaan.
Verder staan er nog een aantal projecten op de agenda van de jeugddienst.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie
Uitgaven 3.135,18 4.111,18 10.721,00 10.721,00
-3.135,18 -4.111,18 -10.721,00 -10.721,00
Totaal Exploitatie -3.135,18 -4.111,18 -10.721,00 -10.721,00
Investering
Uitgaven 21.332,67 17.146,79 55.000,00 40.000,00
-21.332,67 -17.146,79 -55.000,00 -40.000,00
Totaal Investering -21.332,67 -17.146,79 -55.000,00 -40.000,00

ACT-91 Inrichting van de openbare gemeentelijke groenzones inclusief rooien kaprijpe bomen
Omschrijving

Openbare pleinen en handelscentra moeten met groen en met bloeiende planten worden opgewaardeerd. In
functie daarvan dienen er al dan niet verplaatsbare plantbakken en bebloemingselementen worden
aangekocht.

Status

Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)
Onderhoud/vaste planning

e onderhoud (repetitieve watergift, repetitief wieden, opkuis, inboeten, .. ) van alle perken, plantsoenen,
bloembakken van de gehele gemeente

e onderhoud van ~16.000 laanbomen (regulier periodieke snoei- en hakselwerken, maar ook vb.
kandelaberen van hoogstammen Leopold Il laan, rooiwerkzaamheden, ..)

e onderhoud van ~50.000m2 haagoppervlakte (40% uit te besteden)

e beheer grassportvelden in Koksijde en ODK (oppervlaktes soms elke week maaien)

e onderhoud van 700.000m? berm- en gazongras (40% uit te besteden, oppervlaktes in eigen beheer tot
10x per jaar maaien)
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e regeneratie sportgrasvelden

e ontknekelen begraafplaats ODK

e teraardebestelling/bijzetten urnen bij 208 begravingen

e plaatsen (en opruimen) van 700 kerstbomen (incl. 521 Bos van Commerce)

e Aanplant van ruim 135.000 planten (!) (éénjarigen en vaste planten samen) voor winter- en
zomerbebloeming

e Heraanleg voltooid van diverse groenoppervlaktes (rondpunt Zeelaan, aanplant K. Vanheckelaan, ...)

e Plaatsen van 800 lopende meter strandhagen (tegen zand op dijken, ism openbare netheid)

e Groenaanleg Vaneuvillehuis

e aanlegvan Bos van Commerce (aanplant 650 grote kerstbomen)
e aanleg buitendecoratie Koket Koksijde

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 42.074,50 -4.653,49 38.000,00 38.000,00
-42.074,50 4.653,49 -38.000,00 -38.000,00

Totaal Investering -42.074,50 4.653,49 -38.000,00 -38.000,00

ACT-93 Recreatief medegebruik van natuurgebieden verder ontwikkelen
Omschrijving

De natuurgebieden in Koksijde zijn bijzonder waardevol en op Europees niveau beschermd. Het Agentschap
voor Natuur en Bos (ANB) is vaak eigenaar en/of beheerder binnen de belangrijkste duincomplexen. Een nieuw
beheerplan biedt extra mogelijkheden om de natuurwaarden in stand te houden en te versterken en
tegelijkertijd het recreatief medegebruik in de duinen kwalitatief verder te ontwikkelen en in goede banen te
leiden. Zo zijn er mogelijkheden om o.a. het ruitertraject op te waarderen en uit te breiden (vb. Doornpanne), de
MTB-route te finaliseren, nieuwe wandel- en/of fietsdoorsteken (vb. Oostvoorduinen: fietsdoorsteek
Nieuwpoortsteenweg - Polderstraat) te realiseren en uitkijkpunten (vb. Hoge Blekker, zie actie 84) aan te leggen.
Er wordt in eerste instantie budget voorzien voor het verwerven van grond voor het realiseren van een
doorsteek Nieuwpoortsteenweg - Oostvoorduinen (ter hoogte van huisnummer 123). Andere opportuniteiten
kunnen later in het meerjarenplan worden ingeschreven.

Status
Actie uitgevoerd
Kwaliteit (toelichting)

Naast het onderhoud aan de bestaande trajecten (vb. door groendienst: ruiming mtb-pad in Oostvoorduinen en
ruiterpad aan Hoge Blekker) werden ook nieuwe zaken gerealiseerd door de gemeentelijke groendienst in
samenspraak met en ter ondersteuning van het Agentschap voor Natuur en Bos, vb.:

e nieuw ruitertraject in de Schipgatduinen,

e nieuwe doorsteken/voetgangerssluizen tot op het wandelpad aan de rand van de Houtsaegerduinen
voorzien. Dat zorgde voor betere bereikbaarheid van het gebied vanuit Koksijde,
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e verwijderen van de aloude omheining aan de Hoge Blekker en vervangen door een hekwerk in
castanea.

Met de opmaak van een (nieuw) natuurbeheerplan voor het duincomplex Doornpanne - Witte burg incl.
grasland Tepelhoornstraat (momenteel in voorbereiding) zullen ook de mogelijkheden voor recreatief
medegebruik / toegankelijkheid (her)bekeken worden. Deze actie blijft aldus actueel.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 28.640,51 30.000,00 30.000,00
0,00 -28.640,51 -30.000,00 -30.000,00

Totaal Investering 0,00 -28.640,51 -30.000,00 -30.000,00

ACT-94 Verfraaien omgeving watertoren
Omschrijving

De omgeving van de watertoren, op het kruispunt van de Kinderlaan en de Nieuwpoortsteenweg, is een
belangrijke toegangspoort tot de gemeente Koksijde, 0.a. voor het verkeer komende van de E40/A18. Daarom
willen we deze omgeving verfraaien in samenwerking met de IWVA, eigenaar van het terrein en de toren.

Status

Actie stopgezet

Kwaliteit (toelichting)

dossier is in uitvoering via Aquaduin naar aanleiding van het toegankelijk maken van de watertoren - is geen
actie meer van de gemeente - gemeente wordt wel betrokken

ACT-95 Aanleg publieke ruimte naar aanleiding van realisatie masterplan Oostduinkerke-dorp
Omschrijving

De publieke ruimte die is voorzien in het ontwerpend onderzoek masterplan Oostduinkerke-dorp is een van de
belangrijkste structurerende elementen in dit vernieuwende concept, de zgn. Dorpspromenade Oostduinkerke.
De Dorpstraat, gewestweg N396, is hierbij een belangrijk structurerend element en het is de bedoeling deze weg
open te trekken en een brede "boulevard" te creéren met voldoende groenelementen. Er dienen voor dit
project erelonen voor een ontwerp te worden voorzien (50.000 euro). De investering voor de aanleg van het
publieke domein wordt momenteel geraamd op circa 2 miljoen euro. Ook de Vlaamse Overheid is partner voor
dit project. Voor de financiering van dit project wordt voorzien in de verkoop van gronden.

Status
Actie nog niet opgestart
Kwaliteit (toelichting)

Het project staat gepland vanaf 2023.
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Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 50.000,00 0,00
0,00 0,00 -50.000,00 0,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -50.000,00 0,00

ACT-96 Aanleg van een vlonderpad naar Duinenhuis
Omschrijving

Het natuureducatief centrum Duinenhuis ontvangt jaarlijks 15.000 bezoekers. De ligging in volle Schipgatduinen
met zicht op zee is een unieke troef. Om de toegankelijkheid voor (minder mobiele) wandelaars verder te
verbeteren, moet de mogelijkheid om een wandelpad aan te leggen bovenop de oude, overstuifde wegbedding
van de Bettystraat onderzocht en desgevallend gerealiseerd worden (tussen bestaande toegangsweg en
Dorlodotstraat).

Status
Actie nog niet opgestart
Kwaliteit (toelichting)

De ligging in en nabij speciale beschermingszone en de eigendomsstructuur beperken de mogelijkheden en
zorgen voor een langere looptijd van deze actie. De realisatie van het pad blijft evenwel van groot belang voor
de verdere ontwikkeling van het Duinenhuis en de omgeving.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00
0,00 0,00 -50.000,00 -50.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -50.000,00 -50.000,00

ACT-97 Optimaliseren zitbankenplan voor het gehele openbaar domein
Omschrijving

Er bestaat reeds een overzichtsplan voor alle zitbanken op het grondgebied via een geoloket
(https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1T-
FCHb_9NEbVIJK78HO42ntPBLc&lI=51.1625064360235%2C2.681448000000046&z=12). De bedoeling is om - op
basis van de inventarisatie - te kijken waar er nog banken tekort staan, door stralen rond de bestaande
zitbanken te trekken en missing links te detecteren om zo bijkomende zitbanken te plaatsen.

Daarnaast zal er gestreefd worden naar meer uniformiteit van zitbanken, met specifieke aandacht voor de
zeedijken en de kernen.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

er worden jaarlijks banken aangekocht - ter vernieuwing van kapotte zitbanken of ter uitbreiding

Koksijde - Beleidsevaluatie over het jaar 2021
97 /444


https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1T-FCHb_9NEbvlJK78HO42ntPBLc&ll=51.1625064360235%2C2.681448000000046&z=12).
https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1T-FCHb_9NEbvlJK78HO42ntPBLc&ll=51.1625064360235%2C2.681448000000046&z=12).

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 5.000,00 0,00
0,00 0,00 -5.000,00 0,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -5.000,00 0,00

ACT-98 Aanleg omgeving oud gemeentehuis Koksijde-dorp (Zeelaan)
Omschrijving

In afwachting van de realisatie van het masterplan voor Koksijde-dorp is het de bedoeling om, na afbraak van
het oud gemeentehuis, hier een mooie groene ruimte aan te leggen, waar de dorpsbewoners kunnen vertoeven
en elkaar kunnen ontmoeten. Het wordt een rustpunt in de Zeelaan.

Status
Actie opgestart
Kwaliteit (toelichting)

Het ontwerp is gemaakt door Ides Leys, voormalig hoofd van de groendienst, en is verder uitgewerkt door
studiebureau Plantec. - vergunning is afgeleverd

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 256,52 4.449,04 50.000,00 0,00
-256,52 -4.449,04 -50.000,00 0,00

Totaal Investering -256,52 -4.449,04 -50.000,00 0,00

ACT-99 Uitwerken en promoten van een speelpleinroute via Geoloket
Omschrijving

Status

Actie nog niet opgestart

Kwaliteit (toelichting)

Deze actie moet nog uitgewerkt worden.

AP-10: Inzetten en stimuleren van duurzaam en onderhoudsvriendelijk beheer
(gemeentelijk) patrimonium

Het gemeentelijk patrimonium wordt klaargemaakt voor de toekomst. We kunnen er niet omheen: de
klimaatuitdaging waar we voorstaan is groter dan ooit. Een lokaal bestuur staat steeds meer onder druk en
krijgt een grotere voorbeeldrol om de eigen gebouwen te verduurzamen. Investeringen in het publiek
patrimonium zijn complex en vragen vele financiéle middelen, technische kennis en personeelsinzet. Het lokaal
bestuur maakt werk van een duurzame strategie en beheert het eigen patrimonium efficiénter en met minder
kosten. Aandachtspunt binnen deze strategie is maximaal energie besparen om zo kostenefficiént mogelijk de
transitie naar klimaat neutrale gebouwen te verwezenlijken.
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Acties

ACT-105 Restauratie Home Pecher - fase 2&3 (restauratie ramen en gevels en inrichting secretariaat WAK)
Omschrijving

De voormalige, als monument beschermde, home Edouard Pécher in de Veurnelaan is de thuisbasis voor onze
Westhoek Academie. De restauratie van dit gebouw is met een eerste fase reeds afgerond. In een tweede en
derde fase worden ook de ramen vernieuwd en de uitbouw waar nu het secretariaat is gevestigd wordt
aangepakt.

Status
Actie opgestart
Kwaliteit (toelichting)

Architect is het lastenboek aan het opmaken samen met studiebureau technieken.

ACT-106 Renovatiewerken aan de Sint-Niklaaskerk
Omschrijving

Eén kant van de toren dient nog aangepakt te worden gezien de aanwezige vorstschade; een aantal andere
vaststellingen gedaan door Monumentenwacht noodzaken bovendien tot een aantal renovatiewerken. In 2020
wordt een architect aangesteld voor de opmaak van het renovatiedossier. Uitvoering van de werken is voorzien
voor 2023.

Status
Bestek aanstellen ontwerper (W/D)
Kwaliteit (toelichting)

Er dient een lastenboek ter aanstelling van een architect te worden opgemaakt.
Het programma van eisen moet nog worden gedefinieerd, samen met andere acties.
Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 30.000,00 0,00
0,00 0,00 -30.000,00 0,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -30.000,00 0,00

ACT-107 Sint-Pieterskerk: restauratie dak en plaatsen van voorzetramen
Omschrijving

Dit dossier werd reeds voor betoelaging ingediend bij de Vlaamse Overheid. Het gaat over vernieuwing van het
dak en de voorzetramen voor de glas-in-loodramen.

Status
Actie nog niet opgestart

Kwaliteit (toelichting)
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Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 150.000,00 0,00
0,00 0,00 -150.000,00 0,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -150.000,00 0,00

ACT-108 Energiebesparende acties in het kader van het klimaatactieplan
Omschrijving

Het eigen patrimonium zal verder aangepast worden met energiebesparende maatregelen. De prioriteiten
worden vastgelegd in het klimaatactieplan.

Status

Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)

Samensmelting van allerlei investeringen die al uitgevoerd werden.

Plaatsen zonnepanelen, vernieuwen van stookruimtes, vernieuwen van regeling van stookruimtes...

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 20.000,00 0,00
0,00 0,00 -20.000,00 0,00
Totaal Exploitatie 0,00 0,00 -20.000,00 0,00
Investering
Ontvangsten 562,88 0,00 0,00 0,00
Uitgaven 51.369,34 17.365,58 150.000,00 150.000,00
-50.806,46 -17.365,58 -150.000,00 -150.000,00
Totaal Investering -50.806,46 -17.365,58 -150.000,00 -150.000,00

ACT-109 Verfraaien van reddingscentra en sanitair op het strand
Omschrijving

Op en nabij het strand is er infrastructuur aanwezig ten behoeve van de reddingsdiensten, evenals sanitair.
Deze infrastructuur (sites Duinpark, Sloepenlaan, Groendijk en Sint-André) dient gerenoveerd te worden. Gezien
deze soms gelegen zijn in natuurgebied zal intens overleg met aantal partners nodig zijn. Er zijn ook
aanpassingswerken nodig in functie van het stallen van de boten en op een aantal locaties wordt ook voorzien
in nieuwe tijdelijke constructies voor de redders dichter tegen de waterlijn waardoor er beter zicht zal zijn.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Er wordt gekeken naar mogelijkheden voor het vernieuwen van de openbare toiletten in Duinpark, Sloepenlaan,
Groenendijk en Sint-André. Het vervangen van de tijdelijke constructies voor de redders wordt ook verder
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onderzocht.
In 2021 werden stranddouches voor openluchtrecreatie aangekocht.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 5.698,95 600.000,00 600.000,00
0,00 -5.698,95 -600.000,00 -600.000,00

Totaal Investering 0,00 -5.698,95 -600.000,00 -600.000,00

ACT-110 Vernieuwen buitenschrijnwerk gebouw Noordduinen

Omschrijving

Het buitenschrijnwerk (momenteel nog enkel glas) van het gebouw de Noordduinen dient vernieuwd te worden.
Status

Actie nog niet opgestart

Kwaliteit (toelichting)

Dossier nog niet opgestart, staat gepland vanaf 2023.

ACT-111 Depot Koksijde en werf Oostduinkerke: bouwen van extra loodsen
Omschrijving

Omwille van een stijgend gebrek aan bergruimte voor (rollend) materiaal is de bouw van tijdelijke loodsen
aangewezen.

Status
Voorontwerp goedgekeurd (W/D)
Kwaliteit (toelichting)

Door afbouw eigen opkweek perkgoed is er ruimte vrijgekomen voor stallen materialen (depot Koksijde) .

Financiéle tabel

rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021
Investering
Uitgaven 229,90 0,00 349.770,10 0,00
-229,90 0,00 -349.770,10 0,00
Totaal Investering -229,90 0,00 -349.770,10 0,00

ACT-112 GBS Oostduinkerke: vervangen vloerbekleding
Omschrijving

Vervangen van de huidige (linoleum) vioerbekleding in de lagere afdeling van de gemeentelijke basisschool
(GBS) van Oostduinkerke.

Status

Actie in uitvoering
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Kwaliteit (toelichting)
Dossier is in laatste fase van uitvoering

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 28.801,41 122.613,92 135.000,00 0,00
-28.801,41 -122.613,92 -135.000,00 0,00

Totaal Investering -28.801,41 -122.613,92 -135.000,00 0,00

ACT-113 Bouwen van een extern beeldhouwatelier met buitenwerkplaatsen en aanleg beeldentuin WAK
Omschrijving

Het huidige atelier is nu reeds te klein voor de vele cursisten. Het is immers als student niet mogelijk om groter
en omvangrijker werk te maken, iets wat een essentieel onderdeel is voor een lespakket beeldhouwen. Het
beeldhouwersatelier zal niet langer deel uitmaken van het hoofdgebouw, maar verhuizen naar een locatie in de
buurt van de academie. Met de afbraak van de Speeldune en eventueel de garageboxen komt bebouwbare
ruimte vrij aan de achterkant van het gebouw, op de binnenkoer.

Met de aanleg van een beeldentuin wil de WAK buitenexposities organiseren. De academie wordt zo ontsloten
naar de achterkant toe. De buitenexpo is één van de troeven die de academie kan uitspelen waarbij de
architectuur van de zuidkant van het gebouw opnieuw zichtbaar wordt. De buitententoonstelling is veel meer
dan beelden op een sokkel in een landschap plaatsen. Er zal gebruik gemaakt worden van beschikbare
ruimteplatformen waardoor de beelden of objecten niet langer verdwijnen in een landschap. Er worden met
andere woorden zones aangelegd die een afgebakende ruimte vormen waarbinnen één of meerdere objecten
kunnen geplaatst worden.

Status
Actie nog niet opgestart
Kwaliteit (toelichting)

Moet gebouwd zijn voor renovatie hoofdgebouw --> beeldhouwatelier verdwijnt in het gebouw en wordt
onthaal + exporuimte

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 100.000,00 0,00
0,00 0,00 -100.000,00 0,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -100.000,00 0,00

ACT-114 GBS Oostduinkerke: heraanleg speelplaats lagere afdeling
Omschrijving

De speelplaats van de lagere afdeling van de gemeenteschool van Oostduinkerke wordt heraangelegd met een
nieuwe verharding (tegelvloer) met speelplaatsspelen, sportterreintjes, ...

Status
Actie opgestart
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Kwaliteit (toelichting)

voorontwerp is lopende

ACT-115 Depot Koksijde: vernieuwen refter en sanitair
Omschrijving

De huidige accommodatie van de gemeentelijke werkplaatsen in Koksijde-dorp is verouderd. In afwachting van
een herlokalisatie op de gronden van de kazernezone in Koksijde, is het nodig de refter en het sanitair te
vernieuwen.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

De huidige sanitaire voorzieningen in de depot zijn onvoldoende groot en voldoen ook niet meer aan huidige
normen.
De aanbesteding werd in 2021 uitgevoerd en in 2022 zullen de units worden geplaatst.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 200.000,00 0,00
0,00 0,00 -200.000,00 0,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -200.000,00 0,00

ACT-116 Werf Oostduinkerke: aanpassingswerken bestaande loodsen en administratieve ruimte
Omschrijving

In afwachting van een herlokalisatie van de werkplaatsen van Oostduinkerke-dorp (Farazijnstraat) naar de
gronden van de kazerne in Koksijde, is het nodig een aantal loodsen aan te passen aan de huidige behoeften.
Ook aan de administratieve burelen moeten een aantal aanpassingswerken gebeuren.

Status

Actie in uitvoering

Kwaliteit (toelichting)

administratief gebouw is voorlopig opgeleverd. Loodsen zijn in ontwerp

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie
Ontvangsten -470,00 -15,00 0,00 0,00
-470,00 -15,00 0,00 0,00
Totaal Exploitatie -470,00 -15,00 0,00 0,00
Investering
Uitgaven 0,00 0,00 150.000,00 0,00
0,00 0,00 -150.000,00 0,00
Totaal Investering 0,00 0,00 -150.000,00 0,00
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ACT-117 Aanstellen bureau om conditiemetingen uit te voeren op de gemeentelijke gebouwen (ifv onderhoud)
Omschrijving

Met dit project willen we de juiste stappen zetten inzake het opmaken van een onderhoudsplan voor de
instandhouding van het gemeentelijke patrimonium. Alle begint met een grondige inventarisatie en
conditiemeting per gebouw volgens de NEN 2767-norm: constructie en schil van het gebouw, de inrichting, de
infrastructuur en de installaties.

Alles wordt in kaart gebracht, evenals de energiewaardering van elk component. Pijnpunten worden
blootgelegd.

Status
Actie nog niet opgestart
Kwaliteit (toelichting)

Eerst moet er een wettelijk verplicht vastgoedplan opgemaakt worden en pas nadien kan dit actiepunt
uitgevoerd worden. Dit zal een van de gevolgen zijn van het actieplan.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 0,00 -10,00 0,00 0,00
0,00 -10,00 0,00 0,00

Totaal Exploitatie 0,00 -10,00 0,00 0,00

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 40.000,00 40.000,00
0,00 0,00 -40.000,00 -40.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -40.000,00 -40.000,00

ACT-118 Instandhoudingswerken doorgangswoning Windhuys
Omschrijving

In functie van onderhoud dienen een aantal werken te gebeuren aan de voormalige pastorie van Koksijde-bad,
nu gebruikt als doorgangswoning Windhuys.

Status
Actie nog niet opgestart
Kwaliteit (toelichting)

Programma van eisen moet nog worden doorgesproken met sociaal huis in functie van herstructurering
gebouwenportefeuille sociaal huis.

Op vandaag zijn er nog geen instandhoudingswerken uitgevoerd, staat gepland vanaf 2023.
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Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 2.764,85 0,00 0,00 0,00
-2.764,85 0,00 0,00 0,00

Totaal Investering -2.764,85 0,00 0,00 0,00

ACT-120 Moderniseren van HS-cabines
Omschrijving

De hoogspanningscabines in eigen beheer dienen onderhouden en aangepast te worden naar de vigerende
wetgeving.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Dossier "totaalvernieuwing hoogspanningscabines" was klaar, maar werd on hold gezet door de studie om de
mogelijkheid te bekijken om de brandweer af te koppelen en zo geen hoogspanningscabine te hebben of enkel
een cabine op 400 V.

Er dient nog te worden uitgeklaard of de sporthal zelf kan gevoed worden zonder een hoogspanningscabine.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 110.500,00 0,00
0,00 0,00 -110.500,00 0,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -110.500,00 0,00

ACT-121 Energiebesparende maatregelen in kerken en pastorieén
Omschrijving

Op basis van audits uitgevoerd door Eandis, kunnen een aantal energiebesparende maatregelen worden
uitgevoerd.

Status
Actie opgestart
Kwaliteit (toelichting)

De voorbereidende audits werden uitgevoerd. Er is nog geen dossiers in uitvoering.

ACT-122 OLV Ter Duinenkerk: renovatie stookplaats (gas)
Omschrijving

De huidige mazoutinstallatie overzetten naar een gasinstallatie.
Status

Actie opgestart
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Kwaliteit (toelichting)
Audit werd uitgevoerd door Fluvius. Studie werd voorbereid door Fluvius.

Goedkeuring dossier werd nog niet gegeven.

ACT-123 Pastorie Witte Burg - moderniseringswerken
Omschrijving

Een aantal woonvertrekken (badkamer, keuken, CV-installatie) dienen aangepast te worden naar hedendaagse
comfortnormen.

Status
Actie stopgezet
Kwaliteit (toelichting)

De moderniseringswerken (nieuwe keuken voor de pastoor) worden niet uitgevoerd gezien pastoor Hans Devos
de parochie verlaten heeft. Deze budgetten zullen worden aangewend voor de inrichting van de kindercréche.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 100.000,00 0,00
0,00 0,00 -100.000,00 0,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -100.000,00 0,00

ACT-124 Annex oud gemeentehuis - verfraaiings- en herinrichtingswerken
Omschrijving

In functie van de herbestemming van het leegstaande gewezen politiekantoor en de annex van het oud-
gemeentehuis in Koksijde-dorp, dienen een aantal aanpassingswerken te gebeuren. Dit is nodig voor de burelen
van het Woonhuis, burelen voor de jeugddienst, gemeenschapswachten, enz. Bovendien wordt in deze
gebouwen ook de co-working space ondergebracht en heeft het Rode Kruis enkele lokalen in gebruik. In de
annex werd ondertussen voorzien in een computerleslokaal en een ontmoetingsruimte voor
seniorenactiviteiten.

Status

Actie uitgevoerd

Kwaliteit (toelichting)

De werken werden uitgevoerd; in 2021 waren er nog aanpassingen aan de brandcentrale en de liften.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 8.569,69 68.031,54 125.000,00 50.000,00
-8.569,69 -68.031,54 -125.000,00 -50.000,00

Totaal Investering -8.569,69 -68.031,54 -125.000,00 -50.000,00

ACT-125 Keunekapel: verbeteren dak- en gevelbekleding
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Omschrijving

Ten gevolge van waterinsijpeling dienen renovatiewerken te gebeuren.
Status

Actie opgestart

Kwaliteit (toelichting)

Omgevingsvergunning lopende

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 100.000,00 0,00
0,00 0,00 -100.000,00 0,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -100.000,00 0,00

ACT-126 Herstelling of vervanging van duikers/kopmuren/bruggen (kunstwerken) in het landelijk gebied
Omschrijving

Een groot aantal duikers/kopmuren van grachten in het landelijke gebied zijn beschadigd, aan herstelling of aan
vervanging toe.

Status

Werken gestart (W)

Kwaliteit (toelichting)

maakt deel uit van dossier Landbouwwegen

Financiéle tabel

rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021
Investering
Uitgaven 0,00 0,00 50.000,00 25.000,00
0,00 0,00 -50.000,00 -25.000,00
Totaal Investering 0,00 0,00 -50.000,00 -25.000,00

ACT-127 Burelen groendienst: uitbreiding en vervangen houten schrijnwerk
Omschrijving

Renovatiewerken zijn nodig.

Status

Actie nog niet opgestart

Kwaliteit (toelichting)

Er wordt afgezien van het bureelcontainer > alternatief is het bestaande magazijn om te vormen tot bureel (nog
verder uit te werken).
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Financiéle tabel

Eindkrediet 2021

initieel krediet 2021

rekening 2020

Rekening 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 85.000,00 0,00
0,00 0,00 -85.000,00 0,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -85.000,00 0,00

ACT-128 Sint-Niklaaskerk: inrichting sanitair

Omschrijving

Aanstellen architect inrichting sanitair en uitvoeringsdossier.
Status

Actie nog niet opgestart

Kwaliteit (toelichting)

Dossier nog niet opgestart.

Wordt meegenomen in herinrichting Kerkplein Oostduinkerke.

Financiéle tabel

Eindkrediet 2021

initieel krediet 2021

rekening 2020

Rekening 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 81.000,00 75.000,00
0,00 0,00 -81.000,00 -75.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -81.000,00 -75.000,00

ACT-129 Westhoek Academie: vervangen CV-ketels door 2 kleinere CV-ketels

Omschrijving
Status

Actie uitgevoerd

Kwaliteit (toelichting)

Werken werden uitgevoerd in 2020.

Financiéle tabel

rekening 2020

Rekening 2021

Eindkrediet 2021

initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 31.524,74 0,00 0,00 0,00
-31.524,74 0,00 0,00 0,00

Totaal Investering -31.524,74 0,00 0,00 0,00

ACT-130 GBS Koksijde: herinrichten zolder

Omschrijving

De bedoeling is om de zolderruimte boven de turnzaal van de gemeentelijke basisschool Koksijde om te
bouwen tot een muzisch lokaal om het leergebied muzische vorming in al zijn aspecten te kunnen uitwerken.
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Door de samenwerking met de Westhoekacademie (kunstkuur) heeft ook die leraar een vast leslokaal. Buiten de
inzet voor de muzische vorming kan het lokaal ook ingezet worden voor de verdere STEM uitbouw binnen de
school.

Status
Vergunning in aanvraag (W)
Kwaliteit (toelichting)

Dossier zit in omgevingsvergunning. Aansluitend worden de bestekken opgemaakt om in aanbesteding te
kunnen gaan.

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 81.000,00 81.000,00
0,00 0,00 -81.000,00 -81.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -81.000,00 -81.000,00

ACT-131 Asbestverwijdering in gemeentelijke gebouwen
Omschrijving

Op basis van de opgemaakte asbestinventaris worden jaarlijks een aantal prioritaire acties uitgevoerd in
gemeentelijke gebouwen.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)

Asbestverwijdering wordt nu systematisch meegenomen bij renovatiedossiers of bij afbraakdossiers. Nog geen
apart lastenboek om los van alles asbest te verwijderen.

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00
0,00 0,00 -30.000,00 -30.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -30.000,00 -30.000,00

ACT-132 Aanbrengen van dakisolatie in diverse gemeentelijke gebouwen
Omschrijving

Door de gewijzigde regelgeving dienen de daken van een aantal gemeentelijke gebouwen extra geisoleerd te
worden. Er wordt een inventaris opgesteld en op basis hiervan prioriteiten vastgelegd.

Status

Kwaliteit (toelichting)
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Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie
Ontvangsten 257,00 0,00 0,00 0,00
257,00 0,00 0,00 0,00
Totaal Exploitatie 257,00 0,00 0,00 0,00
Investering
Uitgaven 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00
0,00 0,00 -10.000,00 -10.000,00
Totaal Investering 0,00 0,00 -10.000,00 -10.000,00

ACT-133 Bouwen van een werkplaats voor Groendienst in deelgemeente Wulpen
Omschrijving

De werknemers van de gemeentelijke groendienst die in Wulpen werken moeten uitvoeren beschikken op die
manier over een goed uitgeruste uitvalsbasis. Deze kleine werkplaats wordt geintegreerd in het nieuw sociaal
huisvestingsproject van Woonmaatschappij ljzer en Zee.

Status

Actie uitgevoerd

Kwaliteit (toelichting)

Deze werken zijn uitgevoerd in 2021. De ruimte is reeds in gebruik door de groendienst.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 36.096,84 20.263,17 25.240,60 0,00
-36.096,84 -20.263,17 -25.240,60 0,00

Totaal Investering -36.096,84 -20.263,17 -25.240,60 0,00

ACT-134 Plaatsen van tijdelijke keerwand op de Zeedijk tegen zandoverlast
Omschrijving

Om het opstuivende zand vanop het strand naar de Zeedijk toe in te perken, wordt een wegneembare
keerwand geplaatst. Dit bespaart werk voor het opruimen van het zand op de Zeedijk. In 2019-2020 is een
proefproject lopende. Afhankelijk van de evaluatie kan dit uitgebreid worden.

Status
Actie uitgevoerd
Kwaliteit (toelichting)

Ter hoogte van Ster der Zee werden blokken geplaatst gedurende 4 jaar en dit geeft een positief resultaat.
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Financiéle tabel

rekening 2020

Rekening 2021

Eindkrediet 2021

initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 50.000,00 0,00
0,00 0,00 -50.000,00 0,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -50.000,00 0,00

ACT-135 Estaminet De Peerdevisscher: vernieuwen sanitair
Omschrijving

Het bestaande (semi-openbaar) sanitair is dringend aan vervanging toe.
Status

Bestek aanstellen ontwerper (W/D)

Kwaliteit (toelichting)

Dossier was voorzien als opfrissing van het sanitair, maar nu komt er een totaalproject voor volledige renovatie
waardoor er eerst een architect moet aangesteld worden.

Financiéle tabel

rekening 2020

Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 50.000,00 0,00
0,00 0,00 -50.000,00 0,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -50.000,00 0,00

ACT-136 Sint-Willibrorduskerk: inrichten sanitair
Omschrijving

In de kerk van Wulpen wordt voorzien in de inrichting van sanitair, teneinde het comfort voor bezoekers te
verhogen.

Status

Actie nog niet opgestart
Kwaliteit (toelichting)

Deze actie is nog niet opgestart.

Financiéle tabel

rekening 2020

Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 40.000,00 0,00
0,00 0,00 -40.000,00 0,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -40.000,00 0,00

ACT-137 gebouw d'Oude Pastorie Wulpen: vernieuwen schrijnwerk

Omschrijving

Koksijde - Beleidsevaluatie over het jaar 2021 107
111/ 444



Status
Actie nog niet opgestart
Kwaliteit (toelichting)

Er zal een plaatsbezoek worden ingepland om de grootte van de noodzaak tot vervanging van het schrijnwerk
vast te stellen.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 40.000,00 0,00
0,00 0,00 -40.000,00 0,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -40.000,00 0,00

ACT-138 Gemeentehuis: vernieuwen aanstralen Kokpit (LED)
Omschrijving

De bestaande installatie is ondertussen meer dan tien jaar oud. Met behulp van nieuwe technieken zijn er meer
mogelijkheden.

Status
Actie opgestart
Kwaliteit (toelichting)

Er vindt een marktverkenning plaats. Afhankelijk hiervan zal een keuze gemaakt worden van wijze van
aanlichten.

Financiéle tabel

rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021
Investering
Uitgaven 0,00 0,00 35.000,00 0,00
0,00 0,00 -35.000,00 0,00
Totaal Investering 0,00 0,00 -35.000,00 0,00

ACT-139 GBS Oostduinkerke: schilderen buitenschrijnwerk kleuterafdeling
Omschrijving

Status

Actie nog niet opgestart

Kwaliteit (toelichting)

Momenteel loopt een dading op de houten afwerkingspanelen van de lichthappers in de
kleuterklassen. Eénmaal deze dading is uitgevoerd en opgeleverd kunnen de schilderwerken een aanvang
nemen. Vermoedelijk zal dit in eigen regie worden uitgevoerd.
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Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00
0,00 0,00 -30.000,00 -30.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -30.000,00 -30.000,00

ACT-140 Afbraak diverse gemeentelijke gebouwen (domein Windroos, Kerkstraat, Weldadigheidsstraat, Zeelaan)
Omschrijving

De drie paviljoenen op het domein de Windroos (Duinparklaan Oostduinkerke) dateren nog uit de jaren '70 en
zijn volledig in verval. Deze moeten afgebroken worden. Ook de woning op de hoek van de Kerkstraat en de
Karel Vanneckestraat voldoet niet meer aan de huidige comfortnormen en is totaal verouderd, evenals de
woning in de Weldadigheidstraat.

Status
Actie in uitvoering
Kwaliteit (toelichting)
Volgende afbraakwerken werden reeds uitgevoerd:
e  Kerkstraat
e Weldadigheidstraat
Voor domein Windroos dient er nog architect te worden aangesteld.

Financiéle tabel

| rekening2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Exploitatie

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Totaal Exploitatie 0,00 0,00 0,00 0,00

Investering

Uitgaven 0,00 32.303,90 140.000,00 0,00
0,00 -32.303,90 -140.000,00 0,00

Totaal Investering 0,00 -32.303,90 -140.000,00 0,00

ACT-143 Vernieuwen gasdetectieinstallaties
Omschrijving

Deze installaties in een aantal gemeentelijke gebouwen dienen wettelijk voorzien te worden. Enkele moeten
gerenoveerd, andere vervangen worden.

Status
Actie uitgevoerd
Kwaliteit (toelichting)

Actie werd uitgevoerd in 2020.
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Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 16.301,64 0,00 0,00
-16.301,64 0,00 0,00

Totaal Investering -16.301,64 0,00 0,00

ACT-144 OLV Ter Duinenkerk: inrichten archiefruimte
Omschrijving

Het centraal kerkbestuur wil de archieven van alle kerkfabrieken en parochies centraliseren in de OLV Ter
Duinenkerk. Een aantal aanpassingswerken zorgen voor een geschikte ruimte hiervoor.

Status

Actie nog niet opgestart

Kwaliteit (toelichting)

Met het wegvallen van pastoor Hans Devos hebben er geen verdere gesprekken plaatsgevonden.

Financiéle tabel

_ rekening 2020 Rekening 2021 Eindkrediet 2021 initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 25.000,00
0,00 0,00 -25.000,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -25.000,00

ACT-146 GBS Koksijde: vernieuwen rubberen vlioerbekleding atrium en kleuterklassen
Omschrijving

Status

Actie nog niet opgestart

Kwaliteit (toelichting)

Huidige vloerbekleding is nog niet aan vervanging toe. Valt jaarlijks te evalueren.

ACT-147 GBS Koksijde: camerabewaking
Omschrijving

Met het installeren van een camerabewaking aan de gemeentelijke basisschool van Koksijde willen we de

veiligheid aan de schoolingangen verhogen. Geregeld is er ook wat vandalisme aan de fietsen van leerlingen

en/of leerkrachten. Camerabewaking kan een ontradend effect hebben.
Status

Actie uitgevoerd

Kwaliteit (toelichting)

De werken werden in 2021 uitgevoerd.
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Financiéle tabel

Eindkrediet 2021

initieel krediet 2021

rekening 2020

Rekening 2021

Investering

Uitgaven 0,00 12.017,62 12.000,00 12.000,00
0,00 -12.017,62 -12.000,00 -12.000,00

Totaal Investering 0,00 -12.017,62 -12.000,00 -12.000,00

ACT-148 Kapel ster der Zee: inrichten voortuin

Omschrijving

De huidige trappenconstructie wordt verfraaid met groenelementen.

Status

Actie opgestart

Kwaliteit (toelichting)

Dit dossier is opgestart en wordt meegenomen met inrichting Prof. Blanchardlaan ACT 59

Financiéle tabel

Eindkrediet 2021

rekening 2020

Rekening 2021

initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 0,00 0,00 10.000,00 0,00
0,00 0,00 -10.000,00 0,00

Totaal Investering 0,00 0,00 -10.000,00 0,00

ACT-149 GBS Koksijde: vernieuwen vaatwas

Omschrijving
Status

Actie uitgevoerd

Kwaliteit (toelichting)

Actie werd uitgevoerd in 2020.

Financiéle tabel

rekening 2020

Rekening 2021

Eindkrediet 2021

initieel krediet 2021

Investering

Uitgaven 8.840,26 0,00 0,00 0,00
-8.840,26 0,00 0,00 0,00

Totaal Investering -8.840,26 0,00 0,00 0,00

ACT-150 GBS Koksijde: vernieuwing van de speelplaatsvloer kleuter

Omschrijving

De tegelvloer van de speelplaats voor kleuters van de gemeentelijke basisschool Koksijde is aan vervanging toe.

Status
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Actie nog niet opgestart
Kwaliteit (toelichting)

Dit dossier werd nog niet opgestart. Pas voorzien voor 2025

ACT-238 Het zorg- en welzijnsaanbod versterken door in kwalitatieve accommodatie te voorzien (Sociaal Huis)
Omschrijving

Het Sociaal Huis werd in 2011 in gebruik genomen. Na tien jaar dringen enkele onderhoudswerken zich op zoals
schilde